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ABOUT THE 
BANK 

 

   

æȺǸǍɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ǩǸȒɐɶǸ ɳɶȡɅʌȡɅȓ ʌțȡɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

о 

ABOUT THIS 
REPORT 
ÿțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ ǱǸʌǍȡȺɾ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ 
ǩʳ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ Mȓʳɳʌ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰ ǍɅǱ 
ǪɐʬǸɶɾ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰ ǍɅǱ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅ ñǪɐɳǸ 
ᶱṣ ğțȡȺǸ ʌțȡɾ ȡɾ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ɾǸǪɐɅǱ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 
ɐȒ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ṵgogṶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ 
ʳǸǍɶ ʭȡȺȺ ǩǸ ɶǸȓǍɶǱǸǱ Ǎɾ ʌțǸ ǩǍɾǸ ʳǸǍɶṣ ÿțȡɾ ȡɾ 
ǩǸǪǍʔɾǸ ȡʌ ȡɾ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ʌȡɃǸ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ 
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸɾ ʌțǸ ǸɅʌȡɶǸ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṞ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ȒɐǪʔɾȡɅȓ ɾɐȺǸȺʳ ɐɅ ɐɅǸ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓṣ !ȺȺ ʌțǸ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ǍɅǱ ǍɅǍȺʳʽǸǱ 
ʭȡʌțȡɅ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ ȒɐȺȺɐʭ ʌțǸ ğɐɶȺǱ éǸɾɐʔɶǪǸɾ 
uɅɾʌȡʌʔʌǸ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ æɶɐʌɐǪɐȺ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐȒ 
ɶǸȺǸʬǍɅǪǸṞ ǪɐɃɳȺǸʌǸɅǸɾɾṞ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅǪʳṞ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṞ ǍɅǱ ǍǪǪʔɶǍǪʳṣ 

BANQUE MISR 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṞ ȒɐʔɅǱǸǱ ȡɅ ᶯᶷᶰᶮ ǩʳ ǸǪɐɅɐɃȡɾʌ 
¶ɐțǍɃǸǱ ÿǍȺǍǍʌ oǍɶǩ æǍɾțǍṞ ɾʌǍɅǱɾ Ǎɾ Mȓʳɳʌṧɾ 
̟ɶɾʌ ʭțɐȺȺʳ MȓʳɳʌȡǍɅẁɐʭɅǸǱ ǩǍɅȶṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ Ǎ 
țȡɾʌɐɶȡǪ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɾǍʬȡɅȓɾ ǍɅǱ 
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ ÃʬǸɶ ʌțǸ ǱǸǪǍǱǸɾṞ ȡʌ 
țǍɾ ɳȺǍʳǸǱ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ Mȓʳɳʌṧɾ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ 
ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ǍɅǱ ǩǸʳɐɅǱṣ 

ÿțǸ ǩǍɅȶṧɾ ȡɃɳǍǪʌ ʌɶǍɅɾǪǸɅǱɾ ɾǸǪʌɐɶɾṞ țǍʬȡɅȓ 
ȒʔɅǱǸǱ ǩʔɾȡɅǸɾɾǸɾ ȡɅ ʌǸʲʌȡȺǸɾṞ ȡɅɾʔɶǍɅǪǸṞ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṞ ǍʬȡǍʌȡɐɅṞ ǸɅʌǸɶʌǍȡɅɃǸɅʌṞ ǍɅǱ 
̟ȺɃɃǍȶȡɅȓṣ >ʔɶɶǸɅʌȺʳṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țɐȺǱɾ 
ɾțǍɶǸɾ ȡɅ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǸ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ ɐȒ ᶯᶳᶵ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ 
ɾɳǍɅɅȡɅȓ ̟ɅǍɅǪǸṞ ʌɐʔɶȡɾɃṞ țɐʔɾȡɅȓṞ 
ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṞ ȒɐɐǱṞ ǍɅǱ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳṣ éǸǪɐȓɅȡʽǸǱ 
Ǎɾ Ǎ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȺǸǍǱǸɶṞ ȡʌ țǍɾ ɶǸǪǸȡʬǸǱ ɅʔɃǸɶɐʔɾ 
ǍʭǍɶǱɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ =Ǹɾʌ æɶɐʬȡǱǸɶ ɐȒ ¶ɐɅǸʳ 
¶ǍɶȶǸʌ fʔɅǱɾ ȡɅ !ȒɶȡǪǍ ǍɅǱ ʌțǸ ¶ȡǱǱȺǸ MǍɾʌṣ 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ȡɾ ǸɵʔǍȺȺʳ ɶǸɅɐʭɅǸǱ Ȓɐɶ ȡʌɾ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍǱʬǍɅǪǸɃǸɅʌɾṣ uʌ ʭǍɾ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ȡɅ 
Mȓʳɳʌ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț !ȒɶȡǪǍ ʌɐ ǪɐɃɳȺʳ ʭȡʌț æ>u ǱǍʌǍ 
ɾǸǪʔɶȡʌʳ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ Ǎ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ 
ǪʔɾʌɐɃǸɶ ǱǍʌǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅṣ ÿțǸ ǩǍɅȶ ǩɐǍɾʌɾ ǍɅ 
ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ !ÿ¶ ɅǸʌʭɐɶȶṞ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ 
ǩǍɅȶȡɅȓ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍǪɶɐɾɾ Mȓʳɳʌṣ 

ğȡʌț ɐʬǸɶ ᶰᶮṞᶮᶮᶮ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ 
ɾǸɶʬǸɾ Ǎ ǪȺȡǸɅʌ ǩǍɾǸ ɐȒ ɐʬǸɶ ᶯᶱ ɃȡȺȺȡɐɅ ȡɅ Mȓʳɳʌṣ 
uʌɾ ɅǸʌʭɐɶȶ ǪɐɃɳɶȡɾǸɾ ɃɐɶǸ ʌțǍɅ ᶶᶮᶮ 
ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪǍȺȺʳ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȺɐǪǍȺ ǩɶǍɅǪțǸɾṞ 
ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ ȡʌɾ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ȺɐǪǍȺ 
ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌʳṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʌțǸ ǩǍɅȶṧɾ 
ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ǸʲʌǸɅǱɾ ʌɐ ʌțǸ ĆɅȡʌǸǱ 
!ɶǍǩ MɃȡɶǍʌǸɾṞ fɶǍɅǪǸṞ ¬ǸǩǍɅɐɅṞ ǍɅǱ gǸɶɃǍɅʳṞ 
ǍȺɐɅȓ ʭȡʌț ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǸ ɐȒ̟ǪǸɾ ȡɅ >țȡɅǍṞ 
éʔɾɾȡǍṞ ñɐʔʌț ©ɐɶǸǍṞ ǍɅǱ uʌǍȺʳ ǩɐȺɾʌǸɶȡɅȓ ȡʌɾ 
ȓȺɐǩǍȺ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶǸǍǪțṣ 

uɅ ɾʔɃɃǍɶʳṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ɳ ᶮẁɲr ǸǍɶ ȺǸȓǍǪʳ 
ǸɅǪǍɳɾʔȺǍʌǸɾ ȡʌɾ ǱǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ ǸǪɐɅɐɃȡǪ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ ǱǍʌǍ ɾǸǪʔɶȡʌʳṞ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ǸʲɳǍɅɾȡʬǸ ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌʳṣ uʌ 
ǸʲǸɃɳȺȡ̟Ǹɾ ʌțǸ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ ʬȡɾȡɐɅǍɶʳ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ 
ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ǩǍɅȶȡɅȓ ɾǸǪʌɐɶṞ ȺǸǍʬȡɅȓ 
ǍɅ ȡɅǱǸȺȡǩȺǸ ɃǍɶȶ ɐɅ Mȓʳɳʌ ǍɅǱ ʌțǸ ʭȡǱǸɶ 
¶ȡǱǱȺǸ MǍɾʌṣ 
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ABBREVIATIONS

!ÿ¶ !ʔʌɐɃǍʌǸǱ ʌǸȺȺǸɶ ɃǍǪțȡɅǸ 

=ĥ =ǍɾǸ ʳǸǍɶ 

>Eæ EȡɾǪȺɐɾʔɶǸ uɅɾȡȓțʌ !ǪʌȡɐɅ ṵæɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ɅǍɃǸǱṝ >ǍɶǩɐɅ EȡɾǪȺɐɾʔɶǸ æɶɐȲǸǪʌṶ 

>fæ  >ǍɶǩɐɅ fɐɐʌɳɶȡɅʌ 

>Ãɴ  >ǍɶǩɐɅ EȡɐʲȡǱǸ 

>ÃɴǸ  >ǍɶǩɐɅ EȡɐʲȡǱǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ 

EMfé!  EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ȓɐɶ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṞ fɐɐǱ Ἁ éʔɶǍȺ !ȒȒǍȡɶɾ 

Mf  MɃȡɾɾȡɐɅ fǍǪʌɐɶ 

Mgæ MȓʳɳʌȡǍɅ ɳɐʔɅǱ 

Mæ! ĆɅȡʌǸǱ ñʌǍʌǸɾ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ !ȓǸɅǪʳ 

Mé! MȓʳɳʌȡǍɅ MȺǸǪʌɶȡǪ ĆʌȡȺȡʌʳ ǍɅǱ >ɐɅɾʔɃǸɶ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ éǸȓʔȺǍʌɐɶʳ !ȓǸɅǪʳ 

fÿM fʔȺȺẁʌȡɃǸ MɵʔȡʬǍȺǸɅʌ 

gog  gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾǸɾ 

gğæ  gȺɐǩǍȺ ğǍɶɃȡɅȓ æɐʌǸɅʌȡǍȺ 

uæ>>  uɅʌǸɶȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ æǍɅǸȺ ɐɅ >ȺȡɃǍʌǸ >țǍɅȓǸ 

uñÃ uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ñʌǍɅǱǍɶǱ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ 

ȶȓ ©ȡȺɐȓɶǍɃɾ  

ȶğț  ©ȡȺɐʭǍʌʌ țɐʔɶ 

¬  ¬ȡʌɶǸ 

¬ME ¬ȡȓțʌẁǸɃȡʌʌȡɅȓ ǱȡɐǱǸ 

Ƀḽ ñɵʔǍɶǸ ɃǸʌǸɶ 

ɃḾ >ʔǩȡǪ ɃǸʌǸɶ 

¶ğț ¶ǸȓǍʭǍʌʌ țɐʔɶ 

Ƀʌ>ÃɴǸ  ¶ǸʌɶȡǪ ʌɐɅɾ >ǍɶǩɐɅ EȡɐʲȡǱǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ 

ʌ  ʌɐɅɾ 

ñǪɳ ñǪɐɳǸ 

ğ=>ñE ğɐɶȺǱ =ʔɾȡɅǸɾɾ >ɐʔɅǪȡȺ Ȓɐɶ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 

ğéu ğɐɶȺǱ éǸɾɐʔɶǪǸɾ uɅɾʌȡʌʔʌǸ 

ğÿÿ  ğǸȺȺẁʌɐẁÿǍɅȶ 

с т 
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CHAIRMANüS 
LETTER             

 

!ʌ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṞ ɐʔɶ ʔɅʭǍʬǸɶȡɅȓ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǸʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ǍɅǱ ȡɅʌǸȓɶȡʌʳ țǍɾ ǩǸǸɅ Ǎ țǍȺȺɃǍɶȶ ɐȒ ɐʔɶ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȡɅ ʌɐǱǍʳṧɾ ǱʳɅǍɃȡǪ 
ʭɐɶȺǱṞ ʭǸ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸ ʌțǍʌ ǸʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ʌɶǍɅɾǪǸɅǱɾ ʌțǸ ǪɐɅ̟ɅǸɾ ɐȒ ɳɶɐ̟ʌɾ ǍɅǱ ǩǍȺǍɅǪǸ ɾțǸǸʌɾṣ uʌ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸɾ ɐʔɶ ǩɶɐǍǱǸɶ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ 
ǍɅǱ ɾɐǪȡǸʌʳ Ǎɾ Ǎ ʭțɐȺǸṣ Ãʔɶ ɃȡɾɾȡɐɅ ǸʲʌǸɅǱɾ ǩǸʳɐɅǱ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸɾṨ ȡʌ ȡɾ Ǎǩɐʔʌ ǱɐȡɅȓ ɾɐ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺʳ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺʳṣ Ãʔɶ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ 
ʌɐ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ țǍɾ ǩǸǸɅ Ǎʌ ʌțǸ țǸǍɶʌ ɐȒ ɐʔɶ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ ɶǸ̠ǸǪʌɾ ɐʔɶ ǱǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ ɶǸǱʔǪȡɅȓ ɐʔɶ 
ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɅǱ ɃȡʌȡȓǍʌȡɅȓ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌɾ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṣ 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țǍɾ ʔɳțǸȺǱ Ǎ ȺɐɅȓẁɾʌǍɅǱȡɅȓ ǱǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǍʌ ɐʔɶ ȓɶɐʭʌț Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ɐʔɶ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ȺǸǍʬǸɾ Ǎ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ǍɅǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɐɅ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ǍɅǱ ɾɐǪȡǸʌʳṣ ğǸ ǍǪȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐʔɶ ɳȡʬɐʌǍȺ ɶɐȺǸ Ǎɾ Ǎ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅ ȡɅ ǍǱʬɐǪǍʌȡɅȓ Ȓɐɶ ʌțǸ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɾ ɐȒ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ̟ɅǍɅǪǸṣ Ãʔɶ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ǸɃǩǸǱǱȡɅȓ ǍɅǱ ǸʲǸǪʔʌȡɅȓ Mñg ṵMɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ñɐǪȡǍȺṞ ǍɅǱ gɐʬǸɶɅǍɅǪǸṶ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ɐʔɶ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ɶǸɃǍȡɅɾ ɾʌǸǍǱȒǍɾʌṣ ğǸ ǍɶǸ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌ ʌțǍʌ ɐʔɶ ǸɅǱǸǍʬɐɶɾ ʌɐ ǱɶȡʬǸ ɾʳɾʌǸɃȡǪ ǍɅǱ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ʭȡȺȺ ǍȺȺɐʭ ʔɾ ʌɐ ɳɶɐȓɶǸɾɾ țǍɅǱ ȡɅ 
țǍɅǱ ʭȡʌț ɐʔɶ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ɳǸǸɶɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʭȡʌțȡɅ ɐʔɶ ɶǸȓȡɐɅṣ 

!ɾ Ǎ ȺǸǍǱȡɅȓ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǩǍɅȶṞ ǸɅʌɶʔɾʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ǱʔǍȺ ɃǍɅǱǍʌǸ ɐȒ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ MȓʳɳʌȡǍɅ ǸǪɐɅɐɃʳ ǍɅǱ ʌțǸ gɐʬǸɶɅɃǸɅʌẏɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ʭțȡȺǸ 
ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ʬȡǍǩȡȺȡʌʳṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țǍɾ ʌǍȶǸɅ ɳɶɐǍǪʌȡʬǸ ɾʌǸɳɾ ʌɐ ǍȺȡȓɅ ʭȡʌț ʌțǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ʌɶǍȲǸǪʌɐɶʳṣ ğǸ ɳɶɐʔǱȺʳ ǩǸǪǍɃǸ ɾȡȓɅǍʌɐɶȡǸɾ 
ɐȒ ʌțǸ ẌĆɅȡʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅɾ æɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐȒ éǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ =ǍɅȶȡɅȓẍ ȡɅ ¦ʔȺʳ ᶰᶮᶯᶷṞ ɶǸǪɐȓɅȡʽȡɅȓ ʌțǍʌ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ȡɾ Ʌɐʌ Ȳʔɾʌ Ǎ ȒǍǪǸʌ ɐȒ ɐʔɶ ȓɶɐʭʌț ǩʔʌ ǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 
ɳǍɶʌ ɐȒ ɃǍɅǍȓȡɅȓ Ǎ ǩǍɅȶṣ uʌ ȡɾ ʭțǸɶǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ɾɐǪȡǸʌǍȺ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾ ȒɐɶɃ ʌțǸ ʬǸɶʳ ǪɐɶǸ ɐȒ ɐʔɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɃǍȶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ Mñg ǍɳɳɶɐǍǪț ȡɾ ǩʔȡȺʌ ʔɳɐɅ Ȓɐʔɶ ɳȡȺȺǍɶɾṝ MǪɐɅɐɃȡǪ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸṞ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ !ǪʌȡɐɅṞ uɅǪȺʔɾȡʬǸ ñɐǪȡǸʌʳṞ ǍɅǱ gɐʬǸɶɅǍɅǪǸṣ ğǸ ǍɶǸ 
ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ɾɐǪȡǍȺ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳṞ ʔɅǱǸɶɾǪɐɶǸǱ ǩʳ ʌțǸ ȒǍǪʌ ʌțǍʌ ʭǸ ǍɶǸ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǩǍɅȶ ȡɅ Mȓʳɳʌ ʌɐ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌȺʳ ǍǱțǸɶǸ ʌɐ 
ʌțǸ ᶯᶮ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐȒ ʌțǸ ĆɅȡʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅɾ gȺɐǩǍȺ >ɐɃɳǍǪʌ ǍɅǱ ʌțǸ gȺɐǩǍȺ éǸɳɐɶʌȡɅȓ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸẏɾ ṵgéuṶ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ Ȓɐɶ ɾȡ ̡ǪɐɅɾǸǪʔʌȡʬǸ ʳǸǍɶɾṣ fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ 
ʭǸ țǍʬǸ ȺǸɅʌ ɐʔɶ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌɐ ʌțǸ ĆɅȡʌǸǱ ¸ǍʌȡɐɅɾ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ æɶɐȓɶǍɃɃǸ fȡɅǍɅǪǸ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ǍɅǱ țǍʬǸ ȲɐȡɅǸǱ ʌțǸ éǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ =ǍɅȶȡɅȓ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸṣ 
Ãʔɶ ̟ɶɃ ɳɐɾȡʌȡɐɅȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ȓȺɐǩǍȺ ǍɶǸɅǍ ɶǸ̠ǸǪʌɾ ɐʔɶ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ɃǍȶȡɅȓ Ǎ ɃǸǍɅȡɅȓȒʔȺ ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸṣ 

Ãʔɶ ɾʌɶɐɅȓ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ǸʲʌǸɅǱɾ ʌɐ ǸɃǩɶǍǪȡɅȓ ʌțǸ ẌgʔȡǱȡɅȓ æɶȡɅǪȡɳȺǸɾ Ȓɐɶ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ fȡɅǍɅǪǸẍ ȡɾɾʔǸǱ ǩʳ ʌțǸ >ǸɅʌɶǍȺ =ǍɅȶ ɐȒ Mȓʳɳʌ ɐɅ ᶯᶶ ¦ʔȺʳ ᶰᶮᶰᶯṣ 
ÿțȡɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ ɾʌɶȡǱǸ ʌɐʭǍɶǱɾ ɶǍȺȺʳȡɅȓ ʌțǸ MȓʳɳʌȡǍɅ ǩǍɅȶȡɅȓ ɾǸǪʌɐɶ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶʳẏɾ ǍɃǩȡʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȓɶɐʭʌț ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ 
ɾǸǪʌɐɶɾṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ȡʌ ǸɃɳțǍɾȡʽǸɾ ɐʔɶ ɶɐȺǸ ȡɅ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɾʔɳɳɐɶʌ Ȓɐɶ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ʌțǸ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
gɐǍȺɾ ṵñEgɾṶṣ 

ÿțȡɾ ɳǍɾʌ ʳǸǍɶ țǍɾ ɾǸǸɅ ʔɾ ʌǍȶǸ ʌțǸ ȡɅȡʌȡǍȺ ɾʌǸɳɾ ȡɅ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ǍɅǱ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ɐʔɶ ǪǍɶǩɐɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ʭȡʌț ɐʔɶ țǸǍǱɵʔǍɶʌǸɶɾṣ ğǸ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸǱ 
ʌțǍʌ ɃǸǍɅȡɅȓȒʔȺ ǪțǍɅȓǸ ǩǸȓȡɅɾ ʭȡʌț ɃǸǍɾʔɶǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ɐʔɶ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳ ȺǸǱ ʔɾ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ǍɅǱ ɶǸɳɐɶʌ ɐʔɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȡʌ ʭǍɾ 
Ȳʔɾʌ ʌțǸ ǩǸȓȡɅɅȡɅȓṣ ÿțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ ʳǸǍɶ ȡɾ ɳȡʬɐʌǍȺ Ǎɾ ʭǸ ǸʲʌǸɅǱ ɐʔɶ ǸȒȒɐɶʌɾ ʌɐ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸȺʳ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɐȒ ǍȺȺ ɐʔɶ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ Mȓʳɳʌṣ 
uʌṧɾ Ǎ ɃɐɅʔɃǸɅʌǍȺ ʌǍɾȶṞ ǍɅǱ ȡʌ ʔɅǱǸɶɾǪɐɶǸɾ ɐʔɶ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ɐʔɶ ȲɐʔɶɅǸʳ ǱɐǸɾɅṧʌ ɾʌɐɳ țǸɶǸṣ ğǸ 
ɶǸǪɐȓɅȡʽǸ ʌțǍʌ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐɶɾ ʌɐ Ǎ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅṧɾ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ȺȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾ 
ʭǸ ̟ɅǍɅǪǸṣ ÿțǸɶǸȒɐɶǸṞ ɐʔɶ ɅǸʲʌ ǸɅǱǸǍʬɐɶ ȡɾ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ɐʔɶ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ğǸ ȡɅʌǸɅǱ ʌɐ Ǳɐ ʌțȡɾ ʌɐ ȓǍȡɅ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ʬȡǸʭ ɐȒ ɐʔɶ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ȡɃɳǍǪʌ ǍɅǱ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǍɶǸǍɾ ʭțǸɶǸ ʭǸ ǪǍɅ ǱɶȡʬǸ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ǪțǍɅȓǸṣ 

Ãʔɶ ǸȒȒɐɶʌɾ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ǍȺɾɐ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṣ ğǸ ǍȡɃ ʌɐ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸ ʭȡʌț ɐʔɶ ǪʔɾʌɐɃǸɶɾṞ 
ǸɃɳȺɐʳǸǸɾṞ ǍɅǱ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ǩɐǱȡǸɾ ʌɐ ǱɶȡʬǸ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ǪțǍɅȓǸṣ Ãʔɶ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ʭȡȺȺ ɶǸɃǍȡɅ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌṞ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǍʌ ɐʔɶ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɶǸ ȶǸɳʌ 
ʭǸȺȺẁȡɅȒɐɶɃǸǱ Ǎǩɐʔʌ ɐʔɶ ǪǍɶǩɐɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ɐʔɶ ɳɶɐȓɶǸɾɾṣ ğǸ ǪǍȺȺ ʔɳɐɅ ǍȺȺ ɐʔɶ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʌɐ ȲɐȡɅ ʔɾ ȡɅ ʌțȡɾ ǸɅǱǸǍʬɐɶṣ ÿɐȓǸʌțǸɶṞ ʭǸ ǪǍɅ ǪɶǸǍʌǸ Ǎ 
ȒʔʌʔɶǸ ȡɅ ʭțȡǪț Ǎ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ȡɾ Ʌɐʌ Ȳʔɾʌ Ǎ ǪțɐȡǪǸṞ ǩʔʌ Ǎ ʭǍʳ ɐȒ ȺȡȒǸṣ 
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EXECUTIVE SUMMARY

  

 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǸɃǩǍɶȶǸǱ ɐɅ ȡʌɾ ɃȡɾɾȡɐɅ ʌɐ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸ ǍɅǱ 
ɶǸɳɐɶʌ ȡʌɾ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ṵgogṶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅ ᶰᶮᶰᶯṞ 
ȡɅȡʌȡǍʌȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ǩʳ ǸʬǍȺʔǍʌȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɳǸɶʌǍȡɅȡɅȓ ʌɐ ȡʌɾ țǸǍǱɵʔǍɶʌǸɶɾṣ ÿțȡɾ ɃǍɶȶǸǱ ʌțǸ 
ȡɅǪǸɳʌȡɐɅ ɐȒ ɳțǍɾǸ ᶯ ȡɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ 
ȲɐʔɶɅǸʳ ʌɐʭǍɶǱ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓṣ uɅ ᶰᶮᶰᶰṞ ʌțǸ 
ǩǍɅȶ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅǸǱ ʌɐ ɳțǍɾǸ ᶰṞ ǸʲɳǍɅǱȡɅȓ ȡʌɾ 
ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ǩʳ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾȡɅȓ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ 
ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ȡʌɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ 
Mȓʳɳʌṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțȡɾ ȲɐʔɶɅǸʳ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ǪɐɅǪȺʔǱǸ țǸɶǸṣ 
uɅ ʌțǸ ȒɐɶʌțǪɐɃȡɅȓ ʳǸǍɶṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ȡɾ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ʌɐ 
ǸʲʌǸɅǱ ȡʌɾ ǸȒȒɐɶʌɾ ȒʔɶʌțǸɶ ǩʳ ǸʲǍɃȡɅȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ȡʌɾ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ  

 

 

 

 

 

 

 

ÿțǸ ɶǸɳɐɶʌ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸɾ ǍȺȺ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ 
ʭȡʌțȡɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾ 
ȺɐǪǍʌǸǱ ȡɅ MȓʳɳʌṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǩɶǍɅǪțǸɾṞ țǸǍǱɵʔǍɶʌǸɶɾṞ 
țǸǍǱ ɐȒ̟ǪǸɾṞ țɐɾɳȡʌǍȺɾṞ țɐʔɾȡɅȓṞ ǍɅǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǪǸɅʌǸɶɾṣ 
uʌ ǍɾɾǸɾɾǸɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪɶɐɾɾ ʌțɶǸǸ ǱȡɾʌȡɅǪʌ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾṝ 

ñǪɐɳǸ ɳ ṝ ÿțȡɾ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ǪɐʬǸɶɾ ǱȡɶǸǪʌ gog ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɐɶȡȓȡɅǍʌȡɅȓ ȒɶɐɃ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ɐʭɅǸǱ ǍɾɾǸʌɾṣ uɅ ʌɐʌǍȺṞ 
ñǪɐɳǸ ᶯ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɃɐʔɅʌǸǱ ʌɐ ᶯɸ Ṟɸᶵ ɲɃʌ>ÃɴǸṞ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔʌȡɅȓ ᶯƫụ ɐȒ ʌțǸ ɐʬǸɶǍȺȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ÿțǸɾǸ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ǍɶȡɾǸ ȒɶɐɃ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ɐɅẁɾȡʌǸ 
ȒʔǸȺ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ ǩǍɅȶṧɾ ʬǸțȡǪȺǸ ̠ǸǸʌ ǍɅǱ 
ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾ ȺǸǍȶǍȓǸṣ 

ñǪɐɳǸ ɴ ṝ ÿțǸ ȺǍɶȓǸɾʌ ɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ 
Ȓɐɶ ᶲ ụƫ ɐȒ ʌțǸ ʌɐʌǍȺṞ ȒǍȺȺɾ ʔɅǱǸɶ ñǪɐɳǸ ᶰṣ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅ 
ʌțȡɾ ɾǪɐɳǸ ɶǸǍǪțǸǱ ᶲᶮṞᶱᶰᶴ Ƀʌ>ÃɴǸ ǍɅǱ ǍɶǸ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ 
ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǍɅǱ ǪțȡȺȺǸǱ ʭǍʌǸɶ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṣ ÿțȡɾ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɾɐʔɶǪǸ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ǩǍɅȶṞ 
ʔɅǱǸɶɾǪɐɶȡɅȓ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍɅǱ ɾɐʔɶǪȡɅȓ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳṣ 

ñǪɐɳǸ ɵ ṝ ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ʬǍɶȡɐʔɾ ɐʌțǸɶ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ Ʌɐʌ ǪɐʬǸɶǸǱ ȡɅ ñǪɐɳǸɾ ᶯ ǍɅǱ ᶰṣ ÿțǸɾǸ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌɐʌǍȺǸǱ ᶱᶯṞᶲᶴ  ƫɃʌ>ÃɴǸṞ ɃǍȶȡɅȓ ʔɳ ɵʃụ ɐȒ 
ʌțǸ ɐʬǸɶǍȺȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǪǍɅ 
ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ȒǍǪʌɐɶɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǸɃɳȺɐʳǸǸ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓṞ 
ǩʔɾȡɅǸɾɾ ʌɶǍʬǸȺṞ ǍɅǱ ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

uɅ ʌɐʌǍȺṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸǍǪțǸǱ ᶶᶴṞᶰʃɵ 
Ƀʌ>ÃɴǸṣ ÿțȡɾ ̟ȓʔɶǸ ɾǸɶʬǸɾ Ǎɾ Ǎ ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸȒǸɶǸɅǪǸ 
ɳɐȡɅʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ǩǍɅȶṧɾ ȒʔʌʔɶǸ ǸɅǱǸǍʬɐɶɾ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ȡʌɾ 
ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ǩǍɾȡɾ Ȓɐɶ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ 
ɳɶɐȓɶǸɾɾ ɐʬǸɶ ʌȡɃǸṣ 

¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ʭțǸɅ ǸʬǍȺʔǍʌȡɅȓ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɐȒ 
=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṞ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸǱ Ǎɾ ᶰṣ ʊɃʌ>ÃɴǸ ɳǸɶ ȒʔȺȺẁʌȡɃǸ 
ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ṵfÿMṶṞ ʭțȡǪț ȡɾ ɾȺȡȓțʌȺʳ țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ʌțǸ 
ǩǍɅȶṧɾ ǍʬǸɶǍȓǸ ʭțǸɅ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ǩǸɅǪțɃǍɶȶ ǱǍʌǍṙṣ 
ÿțȡɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɃǸʌɶȡǪ ʭȡȺȺ ɳȺǍʳ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ 
ǪɐɅʌȡɅʔɐʔɾȺʳ ǍɾɾǸɾɾȡɅȓ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ɐʬǸɶ ʌȡɃǸṞ ǱɶȡʬȡɅȓ 
ʌțǸ ǩǍɅȶ ʌɐʭǍɶǱɾ ɃɐɶǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṣ 

ÃɅ ǍɅ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ɾǪǍȺǸṞ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ 
ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɳǸɶ ǍɶǸǍ ȡɾ ʔɾǸǱ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɐȒ 
ɐȒ̟ǪǸ ɾɳǍǪǸɾṣğȡʌțȡɅ=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ʃ ᶱ ɵɶǸɳɐɶʌǸǱ 
ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṞ ɴƫ  ɸȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǸǍɶɅǸǱ ǍɅ ȡɃɳɶǸɾɾȡʬǸ !ọ ɾǪɐɶǸṞ 
ʭțȡȺǸ ᶯᶳ ʉȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǸǍɶɅǸǱ ǍɅ M ɾǪɐɶǸṙṙṣ  

¬ǸʬǸɶǍȓȡɅȓ ʌțǸ ȡɅɾȡȓțʌɾ ȓȺǸǍɅǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ 
ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɶǸɳɐɶʌṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țǍɾ ȒɐɶɃʔȺǍʌǸǱ Ǎ ɶɐǩʔɾʌ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ 
ɃȡʌȡȓǍʌȡɅȓ ȡʌɾ ɐʬǸɶǍȺȺ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɅǱ ȒʔɶʌțǸɶ 
ǱȡɃȡɅȡɾțȡɅȓ gog ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ɳȺǍɅ 
ǍǱțǸɶǸɾ ʌɐ ȡɅǱʔɾʌɶʳ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ǍɅǱ ̟ɶɃȺʳ 
ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸɾ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ Ǎɾ Ǎ ɳɶɐǍǪʌȡʬǸ ȺǸǍǱǸɶ ȡɅ 
ǱɶȡʬȡɅȓ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱ Ǎ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ǸǪɐɅɐɃʳṣ 

 

A+ 
274 facilities earned an A+ 
in e lectricity consumption 
assessment  

2.9  mtCO 2e/FTE  

Banque Misr  2022 
INTENSITY  

ñ>ÃæM ᶯ Ṿ EȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ 
MɃȡɾɾȡɐɅɾ 

ᶯᶲṞɸƫ  ɲɃʌ>ÃɴǸ 

ñ>ÃæM ᶰ Ṿ uɅǱȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ᶲᶮṞᶱᶰᶴ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñ>ÃæM ᶱ Ṿ uɅǱȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ᶱᶯṞᶲᶴ  ƫɃʌ>ÃɴǸ 

TOTAL 
EMISSIONS 2022  

86,2 63 
mtCO 2e 

ᶴᶱᶱ f!>u¬uÿuMñ ᶯᶶṞᶶᶴᶵ fÿM ᶳᶱᶲṞᶰᶵᶵ Ƀḽ 

мл мм 

ÿțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ Ǫɐɾʌ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ɐʔɶ 
ǸʲɳǍɅǱȡɅȓ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ 
ǪǍɶǩɐɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɾ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺṣ ÿțǸ ɳɶǸɾɾȡɅȓ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶȡɾȶɾṞ ɅɐʌǍǩȺʳ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṞ țǍʬǸ 
ʔɅǱǸɶɾǪɐɶǸǱ ʌțǸ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ǩǍɅȶɾ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ʌɐ ʭǸǍʬǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ȡɅʌɐ ʌțǸȡɶ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṣ ÿțȡɾ ȡɅʬɐȺʬǸɾ 
ȒɐɶɃʔȺǍʌȡɅȓ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾ ʌțǍʌ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ 
Ǫʔɶǩ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ɾʌȡɃʔȺǍʌǸ 
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȓɶɐʭʌțṣ fȡɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ɳɐɾɾǸɾɾ Ǎ 
ʔɅȡɵʔǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʌɐ ɾʌǸǸɶ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱ Ǎ 
ǪȺȡɃǍʌǸẁɶǸɾȡȺȡǸɅʌ ȒʔʌʔɶǸṣ  

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ȡɾ ǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ʌɐ ɾǸʌʌȡɅȓ Ǎ ɳɶǸǪǸǱǸɅʌ ǩʳ 
ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ ɃǍɅǍȓȡɅȓ ȡʌɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ǍɅǱ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌȺʳ ǱȡɾǪȺɐɾȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸɾ ɐȒ ȡʌɾ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾṣ ğǸ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸ ʌțǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅǪǸ ɐȒ 
ǪɐɅɾǸɶʬȡɅȓ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ʭțȡȺǸ ɃǸǸʌȡɅȓ ʌțǸ 
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ɐȒ ǪʔɶɶǸɅʌ ǍɅǱ ȒʔʌʔɶǸ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅɾṣ 
>ȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ɾʌǍɅǱɾ Ǎɾ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɶǍɃɐʔɅʌ 
ȓȺɐǩǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ ȡɃɳǸɶȡȺȡɅȓ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ʌțǸ ʭɐɶȺǱ ǩʔʌ 
ǍȺɾɐ ɐʔɶ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅṧɾ ɳɶɐɾɳǸɶȡʌʳṣ 

=ʳ ǸɃǩǍɶȶȡɅȓ ɐɅ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ʔɅǱǸɶɾǪɐɶǸɾ ȡʌɾ ʔɅʭǍʬǸɶȡɅȓ 
ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾʌǸʭǍɶǱɾțȡɳṞ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṞ ǍɅǱ ǍǪǪɐʔɅʌǍǩȡȺȡʌʳṣ  

ÿțɶɐʔȓț ʌțǸ ɳɶǍǪʌȡǪǸ ɐȒ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓṞ 
=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǪǍɅ ɾʳɾʌǸɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ɵʔǍɅʌȡȒʳ ǍɅǱ ǍɾɾǸɾɾ 
ȡʌɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪɶɐɾɾ ʬǍɶȡɐʔɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅɾṞ 
ǸɅǪɐɃɳǍɾɾȡɅȓ ǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ȡʌɾ ɐʭɅǸǱ ǍɾɾǸʌɾ 
ṵñǪɐɳǸ ᶯṶṞ ȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ 
ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ṵñǪɐɳǸ ᶰṶṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ṵñǪɐɳǸ ᶱṶṣ ÿțȡɾ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 
ǸɃɳɐʭǸɶɾ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ʌɐ ɳȡɅɳɐȡɅʌ ǍɶǸǍɾ ʭȡʌț țȡȓțǸɶ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸɅǸɾɾ ɐȒ ǪʔɶɶǸɅʌ 
ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ǍɅǱ ǪɶǍȒʌ ʌǍȡȺɐɶǸǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌɐ 
ǪʔɶʌǍȡȺ ȡʌɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌṣ 

uɅ ʌțȡɾ ǪɐɅʌǸʲʌṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ȡɾ ɳɶɐʔǱ ʌɐ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸ ȡʌɾ 
̟ɶɾʌ ǍȺȺẁǸɅǪɐɃɳǍɾɾȡɅȓ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɶǸɳɐɶʌṞ ʔɾȡɅȓ 
ʌțǸ ʳǸǍɶ ᶰᶮᶰᶰ Ǎɾ ʌțǸ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ɳɐȡɅʌ Ȓɐɶ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅṣ ÿțǸ 
ǪɶǸǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ ɾʌɶȡǪʌȺʳ ȒɐȺȺɐʭɾ ʭǸȺȺẁɶǸɾɳǸǪʌǸǱ 
ɳɶɐʌɐǪɐȺɾ ǍɅǱ ǩǸɅǪțɃǍɶȶɾṞ ʭțȡǪț ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ʌțǸ 
gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ æɶɐʌɐǪɐȺ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾṞ ʌțǸ ᶰᶮᶮᶴ uæ>> 
gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ uɅʬǸɅʌɐɶȡǸɾ ṵʔɳǱǍʌǸǱ 
ʭȡʌț ɶǸ̟ɅǸɃǸɅʌɾ ȡɅ ᶰᶮᶯᶷṶṞ ǍɅǱ ʌțǸ uñÃ ᶯᶲᶮᶴᶲẁɳ ṝᶰᶮᶯᶶ 
ñʌǍɅǱǍɶǱɾṣ 

 

 

æțǍɾǸ u 
oǸǍǱɵʔǍɶʌǸɶɾ >fæ ẁ ɴᶮᶰᶯ 

æțǍɾǸ uu 
=ǍɅȶẏɾ ȒʔȺȺ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ Mȓʳɳʌ >fæ ẁ ɴᶮᶰᶰ 

æțǍɾǸ uuu 
=ǍɅȶẏɾ ȒʔȺȺ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ọ fȡɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ẁ ɴᶮᶰᶱ 

ṙfɐɶ ɃɐɶǸ ǱǸʌǍȡȺɾṞ ɳȺǸǍɾǸ ǪțǸǪȶ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɾǸǪʌȡɐɅ ɳǍȓǸ ᶱᶲṣ 
ṙṙ fɐɶ ɃɐɶǸ ǱǸʌǍȡȺɾṞ ɳȺǸǍɾǸ ǪțǸǪȶ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɶǸɾʔȺʌɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ɳǍȓǸ ᶰᶲṣ 
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INTRODUCTION
 

Mȓʳɳʌ țǍɾ ɶǸǪǸɅʌȺʳ ʌǍȶǸɅ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɾʌǸɳɾ ȡɅ ɃǍɅǍȓȡɅȓ 
ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṣ ! ȶǸʳ ɃȡȺǸɾʌɐɅǸ ȡɅ ʌțȡɾ ɶǸȓǍɶǱ ȡɾ ʌțǸ ȺǍʔɅǪț ɐȒ 
ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ >ȺȡɃǍʌǸ >țǍɅȓǸ ñʌɶǍʌǸȓʳ ᶰᶮᶳᶮ ṵ¸>>ñṶṣ ÿțȡɾ 
ɾʌɶǍʌǸȓʳ ȡɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ʌɐ ǪɐɃǩǍʌ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ǩʔʌ 
ǍȺɾɐ ʌɐ ǩɐȺɾʌǸɶ Mȓʳɳʌṧɾ ǸǪɐɅɐɃʳṞ ɃǍȶȡɅȓ ȡʌ ɃɐɶǸ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺȺʳ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸṣ ÿțǸ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ʌțǸɾǸ ȓɐǍȺɾ 
ȡɾ ǍȺɾɐ ǸʬȡǱǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ȡɅȡʌȡǍȺ Mȓʳɳʌ ĞȡɾȡɐɅ ᶰᶮᶱᶮ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ 
EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ñʌɶǍʌǸȓʳ ṵñEñṶṣ 

ÿțǸ ɅǸʭȺʳ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸǱ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ >ȺȡɃǍʌǸ >țǍɅȓǸ ñʌɶǍʌǸȓʳ 
ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸɾ ǩɐʌț ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ɃǸǍɾʔɶǸɾ 
ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ɾǸǪʌɐɶɾ ɐȒ ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃʳṣ uʌ ɾǸǸȶɾ ʌɐ ɾʌȡɃʔȺǍʌǸ 
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȓɶɐʭʌț ʭțȡȺǸ ɾȡɃʔȺʌǍɅǸɐʔɾȺʳ ɶǸǱʔǪȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 
!ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ɳȺǍǪǸɾ Ǎ ɾʌɶɐɅȓ ǸɃɳțǍɾȡɾ ɐɅ 
ǸɅțǍɅǪȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ̟ɅǍɅǪǸ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾ ǍɅǱ ɶǍȡɾȡɅȓ 
ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ Ǎǩɐʔʌ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṣ 

ÿțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ɐȒ Mȓʳɳʌ ṵMM!!Ṷ ǍɾɾʔɃǸɾ Ǎ 
ɳȡʬɐʌǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ ɾțǍɳȡɅȓ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɳɐȺȡǪȡǸɾṞ ǱǸʬȡɾȡɅȓ ɳȺǍɅɾ 
Ȓɐɶ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɳɶɐȲǸǪʌɾṞ ɐʬǸɶɾǸǸȡɅȓ ʌțǸȡɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ 
ǍɅǱ ɾɳǸǍɶțǸǍǱȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸẁɶǸȺǍʌǸǱ ɳȡȺɐʌ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ >ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɅȓ 
ǪȺɐɾǸȺʳ ʭȡʌț ɐʌțǸɶ ɃȡɅȡɾʌɶȡǸɾṞ ȡʌ ȡɾ ǍǪʌȡʬǸȺʳ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ 
ȺȡȶǸ ǸɾʌǍǩȺȡɾțȡɅȓ ȓɶǸǸɅ ǩɐɅǱɾ ʌɐ ǍǱʬǍɅǪǸ Mȓʳɳʌṧɾ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ǸȒȒɐɶʌɾ ǍɅǱ ȒɐɾʌǸɶ Ǎ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṣ 

fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ʌțǸ >ǸɅʌɶǍȺ =ǍɅȶ ɐȒ Mȓʳɳʌ ṵ>=MṶ țǍɾ ȺǍȡǱ ɐʔʌ ɾȡʲ 
ȓʔȡǱȡɅȓ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ʌțǍʌ ɾǸɶʬǸ Ǎɾ ʌțǸ ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ʭȡʌțȡɅ 
MȓʳɳʌȡǍɅ ǩǍɅȶɾṣ ÿțǸɾǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ǍȡɃ ʌɐ ǩʔȡȺǱ ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾ ǍɅǱ 
ǍȺȺɐǪǍʌǸ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ʌțǍʌ ǪɐɅɾȡǱǸɶ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɾɳǸǪʌɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǪȺǸǍɅ ǍɅǱ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ 
ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṣ 

ÿțǸ >=M țǍɾ ɶǸǪǸɅʌȺʳ ʌǍȶǸɅ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ȓȺɐǩǍȺ ɾʌǸɳ ǩʳ ȲɐȡɅȡɅȓ 
ʌțǸ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ɐȒ >ǸɅʌɶǍȺ =ǍɅȶɾ ǍɅǱ ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶɾ Ȓɐɶ gɶǸǸɅȡɅȓ 
ʌțǸ fȡɅǍɅǪȡǍȺ ñʳɾʌǸɃ ṵ¸gfñṶṣ ÿțȡɾ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍȒ̟ȺȡǍʌȡɐɅ 
ǍȺȡȓɅɾ ʭȡʌț Mȓʳɳʌṧɾ ǪȺȡɃǍʌǸ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǍɅǱ ʔɅǱǸɶɾǪɐɶǸɾ ȡʌɾ 
ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ǍɳɳȺʳȡɅȓ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ȡɅ ʌțǸ ̟ǸȺǱ ɐȒ ȓɶǸǸɅ 
ǸǪɐɅɐɃʳṣ Mȓʳɳʌṧɾ ǩǍɅȶȡɅȓ ɾǸǪʌɐɶ ȡɾ ɳɐȡɾǸǱ ʌɐ ɳȺǍʳ Ǎ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ 
ɶɐȺǸ ȡɅ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌȡɅȓ ʌțǸɾǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ǍɅǱ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǸȡɶ ɾʔǪǪǸɾɾṣ 

 

 

¸ǸʬǸɶʌțǸȺǸɾɾṞ ǱǸɾɳȡʌǸ ǪɐɃɃǸɅǱǍǩȺǸ ɾʌɶȡǱǸɾṞ ʌțǸɶǸ ɶǸɃǍȡɅɾ 
ɃʔǪț ȓɶɐʔɅǱ ʌɐ ǪɐʬǸɶṣ =ǍɅȶɾ ȓɶǍɳɳȺǸ ʭȡʌț ʌțǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ɐȒ 
ǍǪǪʔɶǍʌǸȺʳ ɃǸǍɾʔɶȡɅȓ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌȺʳ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸȡɶ 
ǪǍɶǩɐɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸẁ
ɶǸȺǍʌǸǱ ɶȡɾȶɾ ȡɅʌɐ ʌțǸȡɶ ɶȡɾȶ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾṣ 
fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ǩǍɅȶɾ ɅǸǸǱ ʌɐ ǩɐȺɾʌǸɶ ʌțǸȡɶ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ 
ǍɅǱ ɾǸȡʽǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ǩʔɶȓǸɐɅȡɅȓ ȓɶǸǸɅ ̟ɅǍɅǪǸ 
ɃǍɶȶǸʌ ʭțȡȺǸ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțǸȡɶ ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ǍȺȡȓɅ ʭȡʌț 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ȡɃɳǸɶǍʌȡʬǸɾṣ 

¶ǍɅǍȓȡɅȓ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌɾ ɳɐɾǸɾ ɾǸʬǸɶǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ Ȓɐɶ 
ǩǍɅȶɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǱǍʌǍ ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ɳɶǸǪȡɾȡɐɅṞ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɶǸɳɐɶʌ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅǪʳṞ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ɐȒ ɾʔɳɳȺʳ 
ǪțǍȡɅṞ ǍɅǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸ ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅṣ 

EǸɾɳȡʌǸ ɐȒ ʌțǸ ǍȒɐɶǸɃǸɅʌȡɐɅǸǱ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ ǩǍɅȶɾ țǍʬǸ 
ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡʬǸ ɾʌǸɳɾ ʌțǍʌ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ǩǸ ʌǍȶǸɅ ȡɅ ʌțǸ 
ɅǸǍɶ ȒʔʌʔɶǸṣ ÃʬǸɶ ʌțǸ ɅǸʲʌ ǱǸǪǍǱǸṞ ʌțǸ MȓʳɳʌȡǍɅ ǩǍɅȶɾ țǍʬǸ 
Ǎ ǪȺǸǍɶ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ ǩǸǪɐɃǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍȺ ȡɅ ǱɶȡʬȡɅȓ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ȡɅ ʌțǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɾǸǪʌɐɶ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ǍǪɶɐɾɾ 
ʌțǸ ǩɶɐǍǱǸɶ MȓʳɳʌȡǍɅ ǸǪɐɅɐɃʳṣ ÿțǸ ȲɐʔɶɅǸʳ ʌɐʭǍɶǱ Ǎ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȒʔʌʔɶǸ Ȓɐɶ Mȓʳɳʌ ȡɾ ʔɅǱǸɶɳȡɅɅǸǱ ǩʳ Ǎ ɾǸɶȡǸɾ ɐȒ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡʬǸ ɾʌǸɳɾ ʌțǍʌ ǩǍɅȶɾ ɾțɐʔȺǱ ʌǍȶǸṣ ÿțǸɾǸ ɾʌǸɳɾ 
ȡɅǪȺʔǱǸ ɾǸʌʌȡɅȓ ǍɃǩȡʌȡɐʔɾ ǪǍɶǩɐɅ ɅǸʔʌɶǍȺȡʌʳ ǍɅǱ ɅǸʌẁ̔ Ǹɶɐ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌǍɶȓǸʌɾṞ ǸʲɳǍɅǱȡɅȓ ʌțǸȡɶ ȓɶǸǸɅ ̟ɅǍɅǪȡɅȓ ǍɅǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȺǸɅǱȡɅȓ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐɾṞ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ 
ñɐǪȡǍȺṞ ǍɅǱ gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ṵMñgṶ ȒǍǪʌɐɶɾ ȡɅʌɐ ʌțǸȡɶ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɃǍȶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṞ ǍɅǱ ǸɅțǍɅǪȡɅȓ ʌțǸȡɶ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ʌɐ 
ǍɾɾǸɾɾ ǪȺȡɃǍʌǸẁɶǸȺǍʌǸǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶȡɾȶɾṣ fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ǩǍɅȶɾ 
ɾțɐʔȺǱ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ʌɐ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ʌțǸȡɶ ǪȺȡɃǍʌǸ ǱȡɾǪȺɐɾʔɶǸɾṞ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ȡɅǱʔɾʌɶʳẁʭȡǱǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌǸ 
ʭȡʌț ɅǸʭ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ʌțǍʌ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ 
ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ǍɅǱ ɶǸʭǍɶǱ ǪȺȡǸɅʌɾ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ 
ǸȒȒɐɶʌɾṣ 

ÿțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɐȒ ʌțǸ ǩǍɅȶȡɅȓ ɾǸǪʌɐɶ ȡɾ ǍɅ ȡɾɾʔǸ ɐȒ 
ȓɶɐʭȡɅȓ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅǪǸṞ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɅʌǸʲʌ ɐȒ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ǸǪɐɅɐɃȡǪ 
ɾʌǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ʬȡǍǩȡȺȡʌʳṣ !ɾ ǩǍɅȶɾ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ʌɐ ǸʬɐȺʬǸṞ 
ʌțǸȡɶ ɶɐȺǸ ȡɅ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ǩǸǪɐɃǸɾ 
ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓȺʳ ɳɶɐɅɐʔɅǪǸǱṣ fȡɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ʭɐɶȺǱʭȡǱǸ 
ɅǸǸǱ ʌɐ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ țȡȓțẁǪǍɶǩɐɅ ǸǪɐɅɐɃʳ ʌɐ 
Ǎ ɃɐɶǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺȺʳ ȒɶȡǸɅǱȺʳṞ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɐɅǸṞ ɐȒʌǸɅ 
ɶǸȒǸɶɶǸǱ ʌɐ Ǎɾ ʌțǸ gɶǸǸɅṞ =ȺʔǸṞ ǍɅǱ ĥǸȺȺɐʭ MǪɐɅɐɃʳṣ ÿțȡɾ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǸɅʌǍȡȺɾ ǱȡɃȡɅȡɾțȡɅȓ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɐȒ 
ǩʔɾȡɅǸɾɾǸɾṞ ǪɐɅɾǸɶʬȡɅȓ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṞ ǍɅǱ ɃǍȶȡɅȓ Ǎ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ 
ȓȺɐǩǍȺ ǸȒȒɐɶʌ ʌɐ ȺȡɃȡʌ ʌțǸ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɐȒ ɅǍʌʔɶǍȺ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ 
ʌɐ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȺǸʬǸȺɾ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɐɳǸɶǍʌǸ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ MǍɶʌțṧɾ 
ǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ ǪǍɳǍǪȡʌʳṣ 

fȡɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ȒǍǪǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ǪȺȡɃǍʌǸẁɶǸȺǍʌǸǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ 
ɶȡɾȶɾ ʌțǍʌ ǪɐʔȺǱ ȲǸɐɳǍɶǱȡʽǸ ʌțǸȡɶ ɾʌǍǩȡȺȡʌʳṞ ʭȡʌț ȒǍɶẁɶǸǍǪțȡɅȓ 
ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸɾ Ȓɐɶ ǩǍɅȶȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃɾṣ ÿțǸɾǸ ɶȡɾȶɾ ǍɶǸ 
ʌɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ȡɅʌɐ ʌʭɐ ɃǍȡɅ ȓɶɐʔɳɾṝ ɳțʳɾȡǪǍȺ 
ɶȡɾȶɾṞ ʭțȡǪț ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ʌțǸ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ɐɅ ʌțǸ 
ʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǍɾɾǸʌɾ ǍɅǱ ȺȡǍǩȡȺȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ɶȡɾȶɾṞ ɶǸȒǸɶɶȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ʬǍȺʔǸ ǍȺʌǸɶǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ǍɾɾǸʌɾ ǍɅǱ 
ȺȡǍǩȡȺȡʌȡǸɾ ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɾțȡȒʌ ʌɐʭǍɶǱɾ Ǎ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ 
ǸǪɐɅɐɃʳ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ɃȡʌȡȓǍʌȡɅȓ ǍɅǱ ǍǱǍɳʌȡɅȓ ʌɐ ǪȺȡɃǍʌǸ 
ǪțǍɅȓǸṣ 

éǸǪɐȓɅȡʽȡɅȓ ʌțǸ ȓɶǍʬȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪɶȡɾȡɾṞ ǩǍɅȶɾ țǍʬǸ 
ǩǸȓʔɅ ʌɐ ɾțȡȒʌ ʌțǸȡɶ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ʌɐʭǍɶǱɾ ɃɐɶǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸṞ 
ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸṞ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺȺʳ ǪɐɅɾǪȡɐʔɾ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾṣ 
ÿțǸ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ɳɐɳʔȺǍɶȡʌʳ ɐȒ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ñɐǪȡǍȺṞ ǍɅǱ 
gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ṵMñgṶ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȡɅ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ǱǸǪȡɾȡɐɅɾ ȡɾ Ǎ 
ʌǸɾʌǍɃǸɅʌ ʌɐ ʌțȡɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṣ uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅṞ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ 
ǸɅǱǸǍʬɐɶɾ ȺȡȶǸ ʌțǸ æɶȡɅǪȡɳȺǸɾ Ȓɐɶ éǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ =ǍɅȶȡɅȓ ǍɅǱ 
ʌțǸ ÿǍɾȶ fɐɶǪǸ ɐɅ >ȺȡɃǍʌǸẁɶǸȺǍʌǸǱ fȡɅǍɅǪȡǍȺ EȡɾǪȺɐɾʔɶǸɾ 
ṵÿ>fEṶ țǍʬǸ ǸɃǸɶȓǸǱ Ǎɾ ȓʔȡǱȡɅȓ ǩǸǍǪɐɅɾṞ ɾʌǸǸɶȡɅȓ ǍɅǱ 
ǍǱʬɐǪǍʌȡɅȓ Ȓɐɶ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ǩǍɅȶȡɅȓ 
ȡɅǱʔɾʌɶʳṣ 
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INVENTORY BOUNDARIES

ORGANIAZTIONAL BOUNDARIES  
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ÿțǸ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ țǸǍǱɵʔǍɶʌǸɶɾṞ ǩɶǍɅǪțǸɾṞ 
țǸǍǱ ɐȒ̟ǪǸɾṞ țɐɾɳȡʌǍȺɾṞ țɐʔɾȡɅȓṞ ǍɅǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓ 
ǪǸɅʌǸɶɾṞ ʭțȡȺǸ ʌțǸ ǪțǸǪȶ ɳɐȡɅʌɾ ǍɅǱ ȶȡɐɾȶɾ ǍɶǸ 
ǸʲǪȺʔǱǸǱ ǱʔǸ ʌɐ ǱǍʌǍ ʔɅǍʬǍȡȺǍǩȡȺȡʌʳṣ 

ᶳᶱᶲṞᶰᶵᶴ ñèĆ!éM ¶MÿMéñ 

ᶴᶱɵ f!>u¬uÿuMñ 

ÿțǸ ȒʔȺȺẁʌȡɃǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ʌțǸ ǩǍɅȶẏɾ ȒʔȺȺẁ
ʌȡɃǸ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾṞ ɃǍɅǍȓǸɶɾṞ ǍɅǱ ʭɐɶȶǸɶɾṣ  

ÿțȡɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ȓɶɐɾɾ ̠ɐɐɶ ǍɶǸǍ ɐȒ ǍȺȺ 
ʌțǸ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṣ  

мс мт 

OPERATIONAL BOUNDARIES  

ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾ ǸɾʌǍǩȺȡɾț ʌțǸ ɾǪɐɳǸ ɐȒ 
ǩʔɾȡɅǸɾɾ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ǪɐɃɳǍɅʳ ʌțǍʌ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ȡɅǱȡǪǍʌȡɅȓ ʭțȡǪț ɐȒ ʌțǸɾǸ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
țɐʭ ʌțǸʳ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ṵǸṣȓṣṞ Ǎɾ ǱȡɶǸǪʌ ɐɶ 
ȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṶṣ ÿțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ 
ȡɅʌɐ ǱȡɾʌȡɅǪʌ ɾǪɐɳǸɾṝ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ʭțȡǪț ɳǸɶʌǍȡɅɾ ʌɐ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐɶȡȓȡɅǍʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ǸɵʔȡɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ǍɾɾǸʌɾ 
ɐʭɅǸǱ ɐɶ ǪɐɅʌɶɐȺȺǸǱ ǩʳ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṨ ñǪɐɳǸ ᶰṞ 
ǸɅǪɐɃɳǍɾɾȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ 
ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǍɅǱ ǪțȡȺȺǸǱ ʭǍʌǸɶṨ ǍɅǱ ñǪɐɳǸ ᶱṞ ʭțȡǪț 
ȡɅǪȺʔǱǸɾ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȒɶɐɃ 
ʌțǸ ǩǍɅȶẏɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾṣ 

REPORTING PERIOD & BASE YEAR (BY)  
ÿțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɾ ȒɶɐɃ 
ʌțǸ ᶯɾʌ ɐȒ ¦ǍɅʔǍɶʳ ᶰᶮᶰᶰ ʌɐ ʌțǸ ᶱɾɳʌ ɐȒ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶰṣ  

ğțȡȺǸ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ǍɅ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ Ȓɐɶ ȡʌɾ țǸǍǱɵʔǍɶʌǸɶɾ 
ȡɅ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ʳǸǍɶṞ ʌțȡɾ ʳǸǍɶṧɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɾ ǱȡɾʌȡɅǪʌȡʬǸ Ǎɾ ȡʌ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǸɅʌȡɶǸ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṣ >ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ȡʌ ȡɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ʌțǸ ɅǸʭ ǩǍɾǸ ʳǸǍɶ ṵ=ĥṶṞ 
ɾʔɳɳȺǍɅʌȡɅȓ ʌțǸ ɳɶȡɐɶ ʳǸǍɶṧɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ uʌṧɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ɅɐʌǸ ʌțǍʌ 
ʌțǸ =ĥ ɃǍʳ ǩǸ ǍǱȲʔɾʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǸʬǸɅʌ ɐȒ ȒʔʌʔɶǸ ǩɐʔɅǱǍɶʳ ǪțǍɅȓǸɾṣ 

uɅ ǍǪǪɐɶǱǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ gog æɶɐʌɐǪɐȺ >ɐɶɳɐɶǍʌǸ 
ñʌǍɅǱǍɶǱṞ ȡʌ ȡɾ ɐǩȺȡȓǍʌɐɶʳ ʌɐ ɶǸɳɐɶʌ ñǪɐɳǸ ᶯ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ṵǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṶ ǍɅǱ ñǪɐɳǸ ᶰ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ṵȡɅǱȡɶǸǪʌ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐɶȡȓȡɅǍʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǍɅǱ 
ǪțȡȺȺǸǱ ʭǍʌǸɶṶṣ fɐɶ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ 
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰṞ ʌțǸ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾ 
ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸǱ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ǸȺǸɃǸɅʌɾṝ 

ñ>ÃæM ᶯ Ṿ EȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ 

MɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ɾɐʔɶǪǸɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ ɐʭɅǸǱ ɐɶ ǪɐɅʌɶɐȺȺǸǱ ǩʳ =ǍɅɵʔǸ 
¶ȡɾɶẏɾ ṵȡṣǸṣ ǍɅʳ ɐʭɅǸǱ ɐɶ ǪɐɅʌɶɐȺȺǸǱ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ ɶǸȺǸǍɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɾʌɶǍȡȓțʌ ȡɅʌɐ ʌțǸ ǍʌɃɐɾɳțǸɶǸṶṣ ñ

>
æ 
 ɳ  

ñ>ÃæM ᶰ Ṿ uɅǱȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ 

MɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɐȒ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ 
ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳṞ țǸǍʌ ɐɶ ɾʌǸǍɃ ȒɶɐɃ Ǎ ɾɐʔɶǪǸ ʌțǍʌ ȡɾ Ʌɐʌ ɐʭɅǸǱ ɐɶ 
ǪɐɅʌɶɐȺȺǸǱ ǩʳ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṣ ṵȡṣǸṣṞ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǍɅǱ ǪțȡȺȺǸǱ 
ʭǍʌǸɶṶ ñ

>
æ ɴ
  

ñ>ÃæM ᶱ Ṿ uɅǱȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ 

MɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ɐʌțǸɶ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ Ʌɐʌ ǪɐʬǸɶǸǱ ȡɅ 
ñǪɐɳǸ ᶯ ǍɅǱ ᶰṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌ ȒʔǸȺ ʔɾǸǱ ǩʳ Ǎȡɶ ǩʔɾȡɅǸɾɾ 
ʌɶǍʬǸȺṞ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓ ʌɐ ǍɅǱ ȒɶɐɃ ʭɐɶȶṨ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ 
ʭǍɾʌǸ ǱȡɾɳɐɾǍȺṞ ṟ ǸʌǪṣ 

ñ
>
æ ɵ

 

fɐɶ ʌțǸ ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ʌɶǍǪȶȡɅȓ ǍɅǱ ǱȡɾǪȺɐɾȡɅȓ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ 
ṵgogṶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʌțǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ ǩɐʔɅǱǍɶʳ ɾɳǸǪȡ̟Ǹɾ 
ʌțǸ ǩʔɾȡɅǸɾɾǸɾ ǍɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṣ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ țǍʬǸ ʌțǸ ɐɳʌȡɐɅ ʌɐ ɶǸɳɐɶʌ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǸȡʌțǸɶ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ʌțǸʳ țǍʬǸ ǱȡɶǸǪʌ 
̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɐɶ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ɐʬǸɶ ṵɶǸȒǸɶɶǸǱ ʌɐ Ǎɾ ʌțǸ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ǍɳɳɶɐǍǪțṶ ɐɶ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸȡɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅǍȺ Ǹɵʔȡʌʳ 
ɾțǍɶǸ ȡɅ ʌțǸ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ṵȶɅɐʭɅ Ǎɾ ʌțǸ Ǹɵʔȡʌʳ ɾțǍɶǸ 
ǍɳɳɶɐǍǪțṶṣ 

!ǱțǸɶȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ gog ɳɶɐʌɐǪɐȺṞ ʌțǸ ǪɐɅʌɶɐȺ ǍɳɳɶɐǍǪț ǸɅʌǍȡȺɾ 
ʌțǍʌ ǍɅ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ǍǪǪɐʔɅʌɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǸɅʌȡɶǸʌʳ ɐȒ gog 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ǩʳ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ɐʬǸɶ ʭțȡǪț ȡʌ ǸʲǸɶǪȡɾǸɾ 
̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɐɶ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶɐȺṣ uɅ ʌțǸ ǪɐɅʌǸʲʌ ɐȒ ʌțȡɾ 
ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʔɅǱǸɶʌǍȶǸɅ ǩʳ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṞ 
ʌțǸ ǪɐɅʌɶɐȺ ǍɳɳɶɐǍǪț ȡɾ ǸɃɳȺɐʳǸǱṞ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾȡɅȓ ʌțǸ 
ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ǍɾɳǸǪʌɾṝ 
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OVERALL METHODOLOGY

 PROTOCOLS & STANDARDS  
ÿțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɅ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ ǍȺȡȓɅɾ ʭȡʌț 
Ǎ ʬǍɶȡǸʌʳ ɐȒ ȓȺɐǩǍȺȺʳ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸǱ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṞ ɳɶɐʌɐǪɐȺɾṞ ǍɅǱ 
ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ ʭȡǱǸȺʳ ǍǪǪǸɳʌǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ 
ɃǸǍɾʔɶȡɅȓ ǍɅǱ ǱȡɾǪȺɐɾȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ÿțǸɾǸ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾṞ 
ǍɃɐɅȓ ɐʌțǸɶɾṝ 

ÿțǸ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ ṵgogṶ æɶɐʌɐǪɐȺ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾṝ ÿțǸɾǸ 
ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɐʔʌȺȡɅǸ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ ȡǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅ 
ɾɐʔɶǪǸɾ ǍɅǱ gogɾ ʌɐ ǩǸ ɃǸǍɾʔɶǸǱ ǍɅǱ ɶǸɳɐɶʌǸǱṣ ÿțǸʳ 
ǍȺɾɐ ǱǸ̟ɅǸ ʌțǸ ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾ Ȓɐɶ țɐȺǱȡɅȓ ǸɅʌȡʌȡǸɾ 
ǍǪǪɐʔɅʌǍǩȺǸ Ȓɐɶ gog ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ 
ȓǸɐȓɶǍɳțȡǪǍȺṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺṞ ǍɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṣ 

>ɐɶɳɐɶǍʌǸ !ǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ǍɅǱ éǸɳɐɶʌȡɅȓ 
ñʌǍɅǱǍɶǱṝ ÿțȡɾ ɾʌǍɅǱǍɶǱ ɐȒȒǸɶɾ ȓʔȡǱǍɅǪǸ ʌɐ 
ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ Ȓɐɶ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ ʌțǸȡɶ gog 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸɳɐɶʌɾ Ǎʌ ʌțǸ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸ ȺǸʬǸȺṣ 
>ɐɶɳɐɶǍʌǸ ĞǍȺʔǸ >țǍȡɅ ṵñǪɐɳǸ ᶱṶ 
!ǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ǍɅǱ éǸɳɐɶʌȡɅȓ ñʌǍɅǱǍɶǱṣ 

uñÃ ᶯᶲᶮᶴᶲẁɳ ṝᶰᶮᶯᶶṝ ÿțȡɾ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅṞ ǍǪǪɐɃɳǍɅȡǸǱ ǩʳ 
ȓʔȡǱǍɅǪǸṞ ɳǸɶʌǍȡɅɾ ʌɐ ʌțǸ ɵʔǍɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɐȒ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ɶǸɃɐʬǍȺɾ Ǎʌ ʌțǸ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺṣ 

ᶰᶮᶮᶴ uɅʌǸɶȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ æǍɅǸȺ ɐɅ >ȺȡɃǍʌǸ >țǍɅȓǸ 
ṵuæ>>Ṷ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ uɅʬǸɅʌɐɶȡǸɾ ṵʭȡʌț 
ᶰᶮᶯᶷ éǸ̟ɅǸɃǸɅʌɾṶṣ 

EMISSION FACTORS  
MɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶɾ ṵMfɾṶ ɾǸɶʬǸ ʌɐ ɵʔǍɅʌȡȒʳ ʌțǸ ʬɐȺʔɃǸ ɐȒ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾǸɾ ṵgogɾṶ ǱȡɾǪțǍɶȓǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸ 
ǍʌɃɐɾɳțǸɶǸ ǱʔǸ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ ÿțǸɾǸ ȒǍǪʌɐɶɾ ǍɶǸ 
ʔɾʔǍȺȺʳ ǱǸɅɐɃȡɅǍʌǸǱ ȡɅ ǪǍɶǩɐɅ ǱȡɐʲȡǱǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ṵ>ÃǸɴṶ 
ǍɅǱ ȓǍʔȓǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ Ȓɐɶ ǸǍǪț ʔɅȡʌ ɐȒ ʭǸȡȓțʌṞ 
ʬɐȺʔɃǸṞ ǱȡɾʌǍɅǪǸṞ ɐɶ ǱʔɶǍʌȡɐɅ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǍǪʌȡʬȡʌʳṣ fɐɶ 
ȡɅɾʌǍɅǪǸṞ Mfɾ ǪǍɅ ǩǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ Ǎɾ >ÃǸɴ ɳǸɶ ȺȡʌǸɶ ɐȒ ȒʔǸȺ 
ǪɐɅɾʔɃǸǱṞ >ÃǸɴ ɳǸɶ ȶȡȺɐɃǸʌǸɶ ʌɶǍʬǸȺǸǱṞ ɐɶ >ÃǸɴ ɳǸɶ 
ȶȡȺɐʭǍʌʌẁțɐʔɶ ɐȒ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ɳʔɶǪțǍɾǸǱṞ ǍɃɐɅȓ ɐʌțǸɶ 
ɃǸʌɶȡǪɾṣ ğȡʌțȡɅ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌṞ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶɾ ʔʌȡȺȡʽǸǱ 
ʭǸɶǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸǱ ʌțɶɐʔȓțṝ 

EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ȓɐɶ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṞ fɐɐǱ Ἁ éʔɶǍȺ !ȒȒǍȡɶɾṞ 
Ć©Ṟ ᶰᶮᶰᶰ ṵEMfé!Ṷ 
uæ>>ṝ uɅʌǸɶȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ æǍɅǸȺ ɐɅ >ȺȡɃǍʌǸ 
>țǍɅȓǸ 
MɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌɐ ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶʳ 

éǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶʳẁɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǸɃȡɾɾȡɐɅ 
ȒǍǪʌɐɶṞ ȡʌ ȡɾ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸǱ ʔɾȡɅȓ ǱǍʌǍ ȒɶɐɃ ʌțǸ MȓʳɳʌȡǍɅ 
MȺǸǪʌɶȡǪ ĆʌȡȺȡʌʳ ǍɅǱ >ɐɅɾʔɃǸɶ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ éǸȓʔȺǍʌɐɶʳ 
!ȓǸɅǪʳ ṵMȓʳɳʌ Mé!ṶṞ Ǎɾ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ȡɅ ɃɐɅʌțȺʳ ɶǸɳɐɶʌɾ ɐɅ 
ȓɶȡǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳṣ ÿțȡɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶ ȡɾ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸǱ ǩǍɾǸǱ ɐɅ 
Mȓʳɳʌṧɾ ɶǸǍȺ ȒʔǸȺ ǪɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸɅǸɶȓʳ ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ 
ɾɐʔɶǪǸɾṣ 

ÿțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶɾ ǸɃɳȺɐʳǸǱ Ȓɐɶ ʭǍʌǸɶ ɾʔɳɳȺʳ ǍɅǱ 
ʭǍɾʌǸʭǍʌǸɶ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ǍɶǸ ɾɐʔɶǪǸǱ ȒɶɐɃ EMfé! ᶰᶮᶰᶰṣ 
ÿțǸɾǸ ȒǍǪʌɐɶɾ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ǪʔɾʌɐɃȡʽǸǱ ʌɐ ǍǪǪɐɃɃɐǱǍʌǸ 
Mȓʳɳʌṧɾ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳẁɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶṣ 

CALCULATION APPROACH  
MǍǪț ǍǪʌȡʬȡʌʳ ȡɾ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ȡɅʌɐ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ǱǸ̟ɅǸǱ 
ñǪɐɳǸɾ Ǎɾ ɳǸɶ ʌțǸ gog æɶɐʌɐǪɐȺ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ñǪɐɳǸ ᶯ ṵǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṶṞ ñǪɐɳǸ ᶰ ṵȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǍɅǱ ǪțȡȺȺǸǱ ʭǍʌǸɶ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṶṞ ǍɅǱ ñǪɐɳǸ ᶱ ṵȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ 
ȒɶɐɃ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ Ʌɐʌ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ǱȡɶǸǪʌ ɐʭɅǸɶɾțȡɳ ɐɶ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ǸɅʌȡʌʳṶṣ ÿțǸ ɾʌǍɅǱǍɶǱ ɃǸʌțɐǱ Ȓɐɶ 
ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǸʲɳɶǸɾɾǸǱ ȡɅ ɃǸʌɶȡǪ ʌɐɅɾ ɐȒ ǪǍɶǩɐɅ 
ǱȡɐʲȡǱǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ṵɃʌ>ÃǸɴṶṞ ȡɅʬɐȺʬǸɾ ʌțǸ ɃʔȺʌȡɳȺȡǪǍʌȡɐɅ 
ɐȒ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ǱǍʌǍ ǩʳ ȡʌɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶṣ ÿțȡɾ 
ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾ Ǎ ʔɅȡʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǍʌ 
ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ǸʲɳɶǸɾɾǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǱǸɾȡɶǸǱ 
Ƀʌ>ÃɴǸ ʔɅȡʌṣ 

ÿțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ ǍɳɳɶɐǍǪț ȡɾ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸǱ ǩʳ 
ɃʔȺʌȡɳȺʳȡɅȓ ʌțǸ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ǩʳ ȡʌɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶṞ 
ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ Ǎ ʔɅȡʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʌɐ ǪɐɅʬǸɶʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ȡɅʌɐ ʌțǸ Ƀʌ>ÃǸɴ ʔɅȡʌṞ Ǎɾ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǸɵʔǍʌȡɐɅ ǩǸȺɐʭṝ 

 

uɅ ǍǱțǸɶǸɅǪǸ ʌɐ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ȡɅ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ṵgogṶ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ǍɅǱ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ 
ɾǸȺǸǪʌǸǱ ğ=>ñEṩğéu gog æɶɐʌɐǪɐȺṞ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ 
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ țǍɾ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸǱ ǍȺȺ ɾǸʬǸɅ ©ʳɐʌɐ æɶɐʌɐǪɐȺ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾǸɾṞ ʭțǸɅǸʬǸɶ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǍɅǱ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌṣ 

gȺɐǩǍȺ ʭǍɶɃȡɅȓ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺɾ ṵgğæɾṶ ɾǸɶʬǸ Ǎɾ ǪɐǸȒ̟ǪȡǸɅʌɾ 
ʌțǍʌ ɵʔǍɅʌȡȒʳ ʌțǸ ɶǍǱȡǍʌȡʬǸ ȒɐɶǪȡɅȓ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ 
ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɃǸʌțǍɅǸṞ ȡɅ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ʌɐ ǍɅ 
ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ ǪǍɶǩɐɅ ǱȡɐʲȡǱǸṣ ÿțǸɾǸ gğæɾ ǍɶǸ 
ǸɃɳȺɐʳǸǱ ȡɅ gog ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ ʌɐ ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǸ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ 
ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǸʲɳɶǸɾɾȡɅȓ ʌțǸɃ ȡɅ Ǎ ǪɐɃɃɐɅ ʔɅȡʌ Ȓɐɶ ǸǍɾʳ 
ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅṞ ȶɅɐʭɅ Ǎɾ ǪǍɶǩɐɅ ǱȡɐʲȡǱǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ṵ>ÃǸɴṶṣ 

uɅ ʌțǸ ǪɐʔɶɾǸ ɐȒ ʌțȡɾ ȡɅʬǸɅʌɐɶʳṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țǍɾ ǍɳɳȺȡǸǱ 
ᶯᶮẁɲr ǸǍɶ gğæɾ ʌɐ ǍȺȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍʌǍ ʌɐ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅ ɃǸʌɶȡǪ ʌɐɅɾ ɐȒ ǪǍɶǩɐɅ ǱȡɐʲȡǱǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ 
ṵɃʌ>ÃǸɴṶṣ ÿțǸ gğæ ʬǍȺʔǸɾ ʔʌȡȺȡʽǸǱ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ɳʔɶɳɐɾǸ țǍʬǸ 
ǩǸǸɅ ɾɐʔɶǪǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ uɅʌǸɶȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ æǍɅǸȺ ɐɅ 
>ȺȡɃǍʌǸ >țǍɅȓǸṧɾ ṵuæ>>Ṷ ɾȡʲʌț !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ éǸɳɐɶʌ ṵ!éᶴ 
ᶰᶮᶰᶯṶṞ ʭțȡǪț ʭǍɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǪʔɶɶǸɅʌ uæ>> ɶǸɳɐɶʌ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ǎʌ 
ʌțǸ ʌȡɃǸ ɐȒ ʌțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ ÿțǸ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾǸɾ 
ɾɳǸǪȡ̟ǸǱ ȡɅ ʌțǸ ©ʳɐʌɐ æɶɐʌɐǪɐȺṞ ǍȺɐɅȓ ʭȡʌț ʌțǸȡɶ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡɅȓ gğæɾṞ ǍɶǸ ǱǸʌǍȡȺǸǱ ȡɅ ʌțǸ ʌǍǩȺǸ ǩǸȺɐʭṣ 

Greenhouse Gas  100-Year GWP  

Carbon dioxide (CO 2) 1 

Methane (CH 4) 27 

Nitrous oxide (N 2O) 273 

Hydrofluorocarbons (HFCs)  124 Ṿ 14,800 

Perfluorocarbons (PFCs)  7,390 Ṿ 12,200 

Nitrogen trifluoride (NF 3) 17,400 

Sulphur hexafluoride (SF 6) 25,200  

!Ǫʌȡʬȡʌʳ EǍʌǍ  
ṳʔɅȡʌṴ  

 

Nit r
ous Ox ide (N2O)

273x the GWP of CO2

Methane (CH4)

27
x the GWP of CO

2

C
a
rb

on Diox ide (CO
2)

MɃȡɾɾȡɐɅ fǍǪʌɐɶ 

ṳɃʌ>ÃǸɴṩʔɅȡʌṴ  

gog MɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ṳɃʌ>ÃǸɴṴ  

му мф 
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RESULTS 

2.9  mtCO 2e/FTE  

Banque Misr 2022  
Scope 1 and 2 intensity  

ÿɐʌǍȺ MɃȡɾɾȡɐɅɾ 

ᶶᶴṞᶰᶴ  ɵɃʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ ᶯ MɃȡɾɾȡɐɅɾ  

ᶯᶲṞɸƫ  ɲɃʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ  ɴMɃȡɾɾȡɐɅɾ  

ᶲᶮṞᶱᶰᶴ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ  ɵMɃȡɾɾȡɐɅɾ  

ᶱᶯṞᶲᶴ  ƫɃʌ>ÃɴǸ 
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CARBON FOOTPRINT RESULTS

SCOPE 1 Ṿ DIRECT EMISSIONS  

EȡǸɾǸȺ gǸɅǸɶǍʌɐɶɾ fʔǸȺ =ʔɶɅȡɅȓ 

MɃȡɾɾȡɐɅɾ ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ɐȒ ǱȡǸɾǸȺ ȒʔǸȺ 
ȡɅ ɐʔɶ ɐɅẁɾȡʌǸ ȓǸɅǸɶǍʌɐɶɾ ǍɶǸ ɳǍɶʌ ɐȒ ñǪɐɳǸ ᶯ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ uɅ 
ʌțǸ ᶰᶮᶰᶰ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱṞ ɐʔɶ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ʔʌȡȺȡʽǸǱ 
ǸɃǸɶȓǸɅǪʳ ȓǸɅǸɶǍʌɐɶɾ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ɅǸǸǱɾ ȡɅ 
ǪǍɾǸ ɐȒ ɳɐʭǸɶ ȡɅʌǸɶɶʔɳʌȡɐɅɾṣ 

ÃʬǸɶ ʌțǸ ǪɐʔɶɾǸ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱṞ ʌțǸ ǱȡǸɾǸȺ 
ȓǸɅǸɶǍʌɐɶɾ ǪɐɅɾʔɃǸǱ Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶱᶳᶮṞᶯᶯᶯ ȺȡʌǸɶɾ ɐȒ ȒʔǸȺṣ ÿțȡɾ 
ȒʔǸȺ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ȓǍʬǸ ɶȡɾǸ ʌɐ ǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʌɐʌǍȺȡɅȓ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶷᶲ ʂɃʌ>ÃɴǸṣ uʌṧɾ ǪɶʔǪȡǍȺ ʌɐ ǸɃɳțǍɾȡʽǸ ʌțǍʌ 
ʌțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ Ǎ ǱȡɶǸǪʌ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ ǱȡǸɾǸȺ 
ȒʔǸȺ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ȓǸɅǸɶǍʌɐɶɾṣ 

 

STATIONARY COMBUSTION  

945  mtCO 2e 

MOBILE COMBUS TION  

5,435  mtCO 2e 

 

éǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾ ¬ǸǍȶǍȓǸ 

éǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾ ɳȺǍʳ Ǎ ǪɶʔǪȡǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ ǪɐɐȺȡɅȓ ɾɳǍǪǸɾ ʌțɶɐʔȓț 
ɶǸȒɶȡȓǸɶǍʌȡɐɅ ǪʳǪȺǸɾṣ uɅ ʌțǸ ǪɐɅʌǸʲʌ ɐȒ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾṞ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌ ȺǸǍȶǍȓǸ 
ʭǸɶǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ɐȒ ñǪɐɳǸ ᶯ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

ğȡʌțȡɅ ɐʔɶ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṞ ʌțǸ Ṧéẁɴ ᶰṦ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌ ʭǍɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ 
ǪɐɃɃɐɅȺʳ ǸɃɳȺɐʳǸǱṞ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ Ǎ ɾɃǍȺȺ ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ éẁ
ᶲᶯᶮǍṣ  

ÿțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰṞ Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶲṞᶲᶳᶷ 
ȶȡȺɐȓɶǍɃɾ ɐȒ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌ ʭǸɶǸ ʔɾǸǱ ȡɅ ɴɳ ᶴ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ʌɐ 
ɶǸɳȺǸɅȡɾț ʌțǸ ǪɐɐȺȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃɾ ȡɅ ʬǍɶȡɐʔɾ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ 
ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṣ ÿțȡɾ ʔɾǍȓǸ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ɐȒ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶶṞᶮᶷᶮ Ƀʌ>ÃɴǸ ȡɅʌɐ ʌțǸ ǍʌɃɐɾɳțǸɶǸṣ uʌṧɾ 
ʭɐɶʌț ɅɐʌȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțȡɾ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ʌțǸ ʌțȡɶǱẁ
țȡȓțǸɾʌ ɾɐʔɶǪǸ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǪɐɃɳɶȡɾȡɅȓ ụʊ ɐȒ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

ÿțǸ ǩǸȺɐʭ ǪțǍɶʌ ɾțɐʭɾ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ȡɅʌǸɅɾȡʌȡǸɾ ɳǸɶ ǍɶǸǍ Ȓɐɶ ǸǍǪț ȓɐʬǸɶɅɐɶǍʌǸṣ ÿțǸ țȡȓțǸɾʌ 
ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ɐɶȡȓȡɅǍʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ 
ȺɐǪǍʌǸǱ ȡɅ >Ǎȡɶɐ ȓɐʬǸɶɅɐɶǍʌǸṣ >Ǎȡɶɐ țǍɾ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ 
ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ȺǍɶȓǸɾʌ ʌɐʌǍȺ ǍɶǸǍṞ ɃǸǍɾʔɶȡɅȓ 
ᶵᶶṞᶷᶳᶵ Ƀ ṣɴ ¸ɐʌǍǩȺʳṞ ʌțȡɾ ȓɐʬǸɶɅɐɶǍʌǸ ɶǸǪɐɶǱɾ Ǎ 
ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɳǸɶ ʔɅȡʌ ɐȒ ǍɶǸǍ ɾȺȡȓțʌȺʳ 
ȺɐʭǸɶ ʌțǍɅ ʌțǸ ǍʬǸɶǍȓǸ ɐȒ ǍȺȺ ȓɐʬǸɶɅɐɶǍʌǸɾ ʭȡʌț Ǎ ʬǍȺʔǸ ɐȒ 
ᶯ ɴȶȓ>ÃɴǸṩɃɴṣ   

 

FUGITIVE EMISSIONS  

8,090  mtCO 2e 

 

ÃʭɅǸǱ ĞǸțȡǪȺǸɾ fʔǸȺ =ʔɶɅȡɅȓ  

MɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶȡɾȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǱȡɶǸǪʌ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɐȒ ȒʔǸȺ ǩʳ 
=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ɐʭɅǸǱ ʬǸțȡǪȺǸɾ ɃǍȶǸ Ǎ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ʌɐ ʌțǸ ǩǍɅȶṧɾ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṣ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ 
ɃǍȡɅʌǍȡɅɾ Ǎ ̠ǸǸʌ ɐȒ ᶰᶷ ɴʬǸțȡǪȺǸɾ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ȡʌɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ 
ǍɶǸǍɾṞ ʭȡʌț ɐɅȺʳ ᶱ  ɲɐȒ ʌțǸɾǸ ʬǸțȡǪȺǸɾ ʔʌȡȺȡʽȡɅȓ ǱȡǸɾǸȺ ȒʔǸȺṣ 

ÿțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ 
ɐʭɅǸǱ ʌɶʔǪȶɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ǪɐɅɾʔɃǸǱ Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶰᶰᶮṞᶳᶴᶮ 
ȺȡʌǸɶɾ ɐȒ ǱȡǸɾǸȺ ȒʔǸȺṣ ÿțȡɾ ǱȡǸɾǸȺ ȒʔǸȺ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɶǸɾʔȺʌǸǱ 
ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌɐʌǍȺȡɅȓ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶳᶷ ʂɃʌ>ÃɴǸṣ 
!ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʌțǸ ǩǍɅȶṧɾ ɐʭɅǸǱ ǪǍɶɾ ǪɐɅɾʔɃǸǱ Ǎ 
ǪɐɃǩȡɅǸǱ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶰṞᶮᶴᶶṞᶴᶲᶳ ȺȡʌǸɶɾ ɐȒ ɳǸʌɶɐȺ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ 
ɾǍɃǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱṞ ȺǸǍǱȡɅȓ ʌɐ ǍɅ ǸɾʌȡɃǍʌǸǱ ᶲṞᶶᶲᶮ 
Ƀʌ>ÃɴǸ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ɐȒ 
ɳǸʌɶɐȺṣ 

 

нн но 

12
7

2

15
19

36

5
9 8

10 11

22

3

9 10

32

41

7

14

22 22

34

44

0
5
10
15
20
25
30
35
40
45
50

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

In
te

ns
ity

 (k
gC

O
2e

/m
2 )

E
m

is
si

on
s 

(m
tC

O
2e

)

Refrigerants Emissions and Intensity per Governorate

Emissions Intensity Average

¬ɐɐȶȡɅȓ ȡɅʌɐ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌȡǸɾṞ ʌțǸ ǩǸɾʌ ɳǸɶȒɐɶɃȡɅȓ ȒǍǪȡȺȡʌʳ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰ ʭǍɾ 
=ǍɅțǍ ǩɶǍɅǪț ȡɅ èǍȺʳʔǩȡǍṞ ʭțȡȺǸ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳ ᶮ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǍɶǸ ȺȡɾʌǸǱ ǩǸȺɐʭṣ ÿțǸɾǸ 
ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ɾțǍȺȺ ɶǸǪǸȡʬǸ ɾɳǸǪȡǍȺ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸȒȒɐɶʌɾ Ȓɐɶ ȡɃɳɶɐʬǸǱ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌ 
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṣ 
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CARBON FOOTPRINT RESULTS   

SCOPE 2 Ṿ INDIRECT  EMISSIONS   
 

 

 

 

 
æʔɶǪțǍɾǸǱ MȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ 
 

ÿțȡɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ 
ǪǍɶǩɐɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʭȡʌțȡɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṞ ɃǍȶȡɅȓ ʔɳ 
ᶲᶴụ ɐȒ ʌțǸ ɐʬǸɶǍȺȺ ʌɐʌǍȺṣ ÿțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ ȡɅ 
ᶰᶮᶰᶰṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ʌɐʌǍȺ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɶǸǍǪțǸǱ 
ᶶᶵṞᶷᶯᶳ ɃǸȓǍʭǍʌʌẁțɐʔɶɾ ṵ¶ğțṶṞ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ 
ᶱᶷṞᶲᶰᶷ Ƀʌ>ÃɴǸṞ ʭțȡǪț ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ᶲᶳụ ɐȒ ʌɐʌǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

>Ǎȡɶɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳẁǪɐɅɾʔɃȡɅȓ 
ȓɐʬǸɶɅɐɶǍʌǸṞ ǩɐǍɾʌȡɅȓ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ 
ȺǍɶȓǸɾʌ ǍɶǸǍ ǪɐʬǸɶǍȓǸṣ ğȡʌțȡɅ ʌțȡɾ ʽɐɅǸṞ ʌțǸ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ȡɾ ɶǸǪɐɶǱǸǱ Ǎʌ ᶯᶮ ɸȶȓ>ÃɴǸṩɃɴṣ ÿțǸ țȡȓțǸɾʌ 
ȓɐʬǸɶɅɐɶǍʌǸɾ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ǍɶǸ >ǍȡɶɐṞ 
èǍȺʳʔǩȡǍṞ ñɐʔʌț ñȡɅǍȡṞ ¸ɐɶʌț ñȡɅǍȡṞ ǍɅǱ gȡʽǍṣ 

 

PURCHASED ENERGY  

40,326  mtCO 2e 

 
39,429  mtCO 2e  

æʔɶǪțǍɾǸǱ >țȡȺȺǸǱ ğǍʌǸɶ 

 

ÿțǸ ʔʌȡȺȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǪțȡȺȺǸǱ ʭǍʌǸɶ ȡɾ ǸʲǪȺʔɾȡʬǸ ʌɐ ʌțǸ ʌʭɐ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ 
ȺɐǪǍʌǸǱ ȡɅ ñɃǍɶʌ ĞȡȺȺǍȓǸṞ Ȓɐɶ ʭțȡǪț ʭǸ țǍʬǸ ȓǍʌțǸɶǸǱ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ǱǍʌǍṣ 

ÿțǸ ʌɐʌǍȺ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǪțȡȺȺǸǱ ʭǍʌǸɶ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸɾǸ ʌʭɐ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ 
ǍɃɐʔɅʌɾ ʌɐ ᶯṞᶷᶳᶵ ¶ğțṞ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ᶶᶷ ʉɃʌ>ÃɴǸṣ ÿțǸ ɃɐɅʌțȺʳ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ǩǸȺɐʭ ʭȡʌț !ʔȓʔɾʌ ǩǸȡɅȓ ʌțǸ 
țȡȓțǸɾʌ ǸɃȡʌʌȡɅȓ ɃɐɅʌțṣ 
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Consumption Emissions

898  mtCO 2e  

=ɶǍɅǪțǸɾ ʭȡʌțȡɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ɅǸʌʭɐɶȶ ɾʌǍɅǱ ɐʔʌ Ǎɾ ʌțǸ 
ɳɶȡɃǍɶʳ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǪɐɅɾʔɃǸɶɾṞ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ȺǍɶȓǸɾʌ 
ɾțǍɶǸ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ñɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳṞ ʌțǸʳ ǍǪǪɐʔɅʌ Ȓɐɶ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶴ ụʊ ɐȒ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

MȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ȡɾ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ǸɃɳȺɐʳǸǱ ɃǸʌɶȡǪɾ 
Ȓɐɶ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ !ȒʌǸɶ ǪɐɅǱʔǪʌȡɅȓ 
ʌțɐɶɐʔȓț ɶǸɾǸǍɶǪț ɐɅ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ǩǍɅȶɾ ǍɅǱ ɐȒ̟ǪǸ ɾɳǍǪǸɾṞ 
Ǎ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ țǍɾ ǩǸǸɅ ȒɐɶɃʔȺǍʌǸǱṞ Ǎɾ 
ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ʌǍǩȺǸ ǩǸȺɐʭṣ ğȡʌțȡɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ʃ ᶱᶱ 
ɶǸɳɐɶʌǸǱ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṞ ᶰᶵ ɸțǍʬǸ ǸǍɶɅǸǱ ǍɅ ȡɃɳɶǸɾɾȡʬǸ !ọ ɾǪɐɶǸṞ 
ʭțȡȺǸ ᶯᶳ ʉȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǸǍɶɅǸǱ ǍɅ M ɾǪɐɶǸṣ ÿțǸ ǩǍɅȶ ȡɾ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ʌɐ 
ǍɳɳȺʳ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ȡɅ ʌțǸ ȺǸǍɾʌ ǸȒ̟ǪȡǸɅʌ 
ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ʌɐ ǸɅțǍɅǪǸ ȡʌɾ ɐʬǸɶǍȺȺ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ Ǎɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɳȺǍɅṣ  

SCORE Electricity Consumption  (KWh/m 2) Number of Facilities  

A+ < 128  274  
A 128 Ṿ 148  39 
B 148 Ṿ 168   38 
C 168 Ṿ 195   56 
D 195 Ṿ 218   68  
E > 218  158 

69%

28%

3%

Electricity Emissions Per Type of Facility
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æǍɳǸɶ Ἁ uɅȶ >ɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ 

 

ÿțǸ ɳǍɳǸɶ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ Ǎʌ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ 
ɃǍȡɅȺʳ ɶǸʬɐȺʬǸǱ ǍɶɐʔɅǱ ʌțǸ ʔʌȡȺȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ !ᶲ Ǫɐɳʳ 
ɳǍɳǸɶṞ ǍɅǱ ǍȺȺ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌ ǱǸʌǍȡȺɾ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ɳǍɳǸɶ 
ɵʔǍɅʌȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ʭǸɶǸ ɃǸʌȡǪʔȺɐʔɾȺʳ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌǸǱ ȡɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ǱǍʌǍǩǍɾǸṣ 

EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰṞ ʌțǸ ǩǍɅȶ 
ɳʔɶǪțǍɾǸǱ Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶯᶶᶱṞᶱᶷᶵṞᶳᶮᶮ ɾțǸǸʌɾ ʭȡʌț Ǎ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡɅȓ ʭǸȡȓțʌ ɐȒ ᶷᶯ ƫʌɐɅɾṣ ÿțȡɾ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ 
ɳǍɳǸɶ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȺǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ɐȒ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶶᶲ ɸɃʌ>ÃɴǸṣ fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ʌțǸ ǩǍɅȶ 
ʔʌȡȺȡʽǸǱ ᶷṞᶮᶳᶮ ʌɐɅǸɶ ǪǍɶʌɶȡǱȓǸɾ Ȓɐɶ ȡʌɾ ɳɶȡɅʌȡɅȓ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɅȓ ʌɐ ǍɅ ǸɾʌȡɃǍʌǸǱ ᶲ  ɵɃʌ>ÃɴǸ ȡɅ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

ÿțǸ ȓɶǍɳț ǩǸȺɐʭ ɾțɐʭɾ ʌțǸ ȓǸɐȓɶǍɳțȡǪǍȺ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ 
ɐȒ ɳǍɳǸɶ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʭȡʌț >Ǎȡɶɐ ǍɅǱ gȡʽǍ 
ǩǸȡɅȓ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ǪɐɅɾʔɃȡɅȓ ǍɅǱ ǸɃȡʌʌȡɅȓ ʽɐɅǸ ʭȡʌț 
Ǎ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ᶱᶰᶱ Ƀʌ>ÃǸɴṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȡʌ ȡɾ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ȡɅ 
ʌǸɶɃɾ ɐȒ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ȡʌ ȡɾ ʌțǸ ȺɐʭǸɾʌ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɳǸɶ ǸɃɳȺɐʳǸǸṣ ÿțȡɾ ɾțɐʭɾ ʌțǸ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ȡɅ ʔɾȡɅȓ ɳǍɳǸɶ ȡɅ >Ǎȡɶɐ ǍɅǱ gȡʽǍ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ 
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ĆɳɳǸɶ Mȓʳɳʌ ǍɅǱ EǸȺʌǍ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ɐǍɾʌṣ 

 

ÃʌțǸɶ ÃȒ̟ǪǸ ñʔɳɳȺȡǸɾ 
 

=ǸʳɐɅǱ ʌțǸ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɐȒ ɳǍɳǸɶ ǍɅǱ ʌɐɅǸɶṞ ʌțǸ 
ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ʌɐɐȶ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ 
ʬǍɶȡɐʔɾ ɐȒ̟ǪǸ ɾʔɳɳȺȡǸɾ ǸɃɳȺɐʳǸǱ ǩʳ ʌțǸ ǩǍɅȶṣ ÿțǸɾǸ 
ɾʔɳɳȺȡǸɾ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾǸǱ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǸ ǍɶɶǍʳ ɐȒ ȡʌǸɃɾṞ 
ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ uÿ ǸɵʔȡɳɃǸɅʌṞ ɐȒ̟ǪǸ ʌɐɐȺɾṞ ǪɐɅɾʔɃǍǩȺǸɾ 
ɃǍǱǸ ɐȒ ɳǍɳǸɶṞ ǪǍɶǱǩɐǍɶǱṞ ǍɅǱ ɃɐɶǸṣ ÿțǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ 
ʭǸȡȓțʌ ɐȒ ʌțǸɾǸ ȡʌǸɃɾ ɶǸǍǪțǸǱ ᶯṞᶱᶮᶶ ʌɐɅɾṞ ȓȡʬȡɅȓ ɶȡɾǸ 
ʌɐ ǍɅ ǸɾʌȡɃǍʌǸǱ ᶯṞᶷᶵᶮ Ƀʌ>ÃɴǸ ɐȒ ȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ ɐȒ ᶰᶮᶰᶰṣ 
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ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ǍɾɾǸʌɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ Ʌɐʌ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ɐʭɅǸǱ ɐɶ 
ɃǍɅǍȓǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ǩʔʌ ǍɶǸ ȡɅǱȡɶǸǪʌȺʳ 
ȡɅ̠ʔǸɅǪǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ȡʌɾ ʬǍȺʔǸ ǪțǍȡɅṣ 
ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȡɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǪǍɶǩɐɅ 
ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǪɐɅɾȡɾʌ ɐȒ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ 
ʌțǸ gog ɳɶɐʌɐǪɐȺ ǍɅǱ ʌțǸ >Eæṝ 

¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶯṝ æʔɶǪțǍɾǸǱ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ 
¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶱṝ fʔǸȺ ǍɅǱ ǸɅǸɶȓʳ ɶǸȺǍʌǸǱ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ 
¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶲṝ ĆɳɾʌɶǸǍɃ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ EȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ 
¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶳṝ ğǍɾʌǸ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ȡɅ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾṣ 
¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶴṝ =ʔɾȡɅǸɾɾ ʌɶǍʬǸȺ 
¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶵṝ MɃɳȺɐʳǸǸ >ɐɃɃʔʌȡɅȓ 
¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶷṝ EɐʭɅɾʌɶǸǍɃ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ EȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ 
¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶯᶮṝ æɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ɐȒ ɾɐȺǱ ɳɶɐǱʔǪʌɾ 
¶ >ǍʌǸȓɐɶʳ ᶯᶱṝ EɐʭɅɾʌɶǸǍɃ ȺǸǍɾǸǱ ǍɾɾǸʌɾ 

 

 

 

 

 

ğǍʌǸɶ >ɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ 
 

ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǪɐʬǸɶ Ǎ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ 
ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțɐɾǸ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ʭǍʌǸɶ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṣ ÿțɶɐʔȓțɐʔʌ 
ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ 
ʔʌȡȺȡʽǸǱ Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶰṞɸᶶᶴṞᶲᶳᶯ Ƀ  ɵɐȒ ʭǍʌǸɶṣ ÿțȡɾ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ 
ɐȒ ʭǍʌǸɶ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ʌɐ ᶶƫ  ʊɃʌ>ÃɴǸṣ 
ğțȡȺǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʭǍʌǸɶ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɃǍʳ Ʌɐʌ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ ɐʔɶ ʌɐʌǍȺ ǪǍɶǩɐɅ 
ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṞ ȡʌ ȡɾ ǪɶʔǪȡǍȺ ʌɐ ǍǪȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ɐʔɶ ʭǍʌǸɶ ʔɾǍȓǸṣ 

ÿțǸ țȡȓțǸɾʌ ʭǍʌǸɶ ǪɐɅɾʔɃȡɅȓ ʽɐɅǸ ʭȡʌțȡɅ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɾ >Ǎȡɶɐ ǍɅǱ gȡʽǍ ʭȡʌț ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ 
ᶲƫ  ɸɃʌ>ÃɴǸṣ uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅṞ ʌțȡɾ ʽɐɅǸ țǍɾ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ʭǍʌǸɶ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɳǸɶ ǍɶǸǍṣ  
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879  mtCO 2e  

887  mtCO 2e  

1,970 mtCO 2e  

CARBON FOOTPRINT RESULTS

SCOPE 3 Ṿ INDIRECT EMISSIONS  

PURCHASED GOODS   

3,735 mtCO 2e 

нс нт 

 

 

 

 

 

uɅʌǸɶɅǍȺ >ɐʔɶȡǸɶ ñțȡɳɃǸɅʌɾ 

EȡʬǸɶɾǸ ʬǸțȡǪȺǸɾ ʭǸɶǸ ʔʌȡȺȡʽǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ǩǍɅȶẁɶǸȺǍʌǸǱ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ʌɐ ǍɅǱ ȒɶɐɃ ɐʭɅǸǱ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṣ 
ÿțȡɾ ʌǍɾȶ ʭǍɾ ɐʔʌɾɐʔɶǪǸǱ ʌɐ Ǎ ʌțȡɶǱ ɳǍɶʌʳṞ ǍɅǱ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ 
ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțȡɾ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ǍɶǸ 
ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ Ǎɾ ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ  

uɅ ᶰᶮᶰᶰṞ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ǪɐʬǸɶǸǱ ǍɃɐʔɅʌǸǱ ʌɐ ᶷᶱṞᶶᶰᶶ 
ʌɐɅẁȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾṞ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ʊ  ɵɃʌ>ÃɴǸṣ 

UPSTREAM 
TRANSPORTATION AND 
DISTRIBUTION  

93 mtCO 2e 

 

 

 

 

 

 

ğǸȺȺẁʌɐẁÿǍɅȶ ṵğÿÿṶ 

ÿɐ ʌțɐɶɐʔȓțȺʳ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǸȒȒǸǪʌɾ 
ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɃǩʔɾʌȡɐɅ ɐȒ ȒʔǸȺṞ 
=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ʭǸȺȺẁʌɐẁʌǍɅȶ ṵğÿÿṶ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ÿțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸǱ ʭȡʌțȡɅ ñǪɐɳǸ 
ᶱṞ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ʌțǸ ǪɐɃɳȺǸʌǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌ 
ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ ȒʔǸȺ ʔɾǍȓǸṣ 

uɅ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶰ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱṞ ʌțǸ ğÿÿ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɐʭɅǸǱ ʬǸțȡǪȺǸɾ ʌɐʌǍȺǸǱ 
ᶯṞᶱᶶᶴ Ƀʌ>ÃɴǸṣ fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ʌțǸ ʔʌȡȺȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ǱȡǸɾǸȺ ȡɅ 
ȓǸɅǸɶǍʌɐɶɾ ȺǸǱ ʌɐ ğÿÿ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ 
ᶰᶰ ɲɃʌ>ÃɴǸṣ 

FUEL AND ENERGY 
RELATED ACTIVITIES  

1,606  mtCO 2e 
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ÃȒ̟ǪǸ ğǍɾʌǸ EȡɾɳɐɾǍȺ 
 

ÿțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǱȡɾɳɐɾǍȺ ɐȒ ɾɐȺȡǱ 
ʭǍɾʌǸ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ǩʳ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ǍɶǸ 
ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅṣ uɅ ᶰᶮᶰᶰṞ Ǎ ǪʔɃʔȺǍʌȡʬǸ ʌɐʌǍȺ ɐȒ 
ᶳᶯ ɲʌɐɅɾ ɐȒ ɾɐȺȡǱ ʭǍɾʌǸ ʭǍɾ ɾǸɅʌ ʌɐ ȺǍɅǱ̟ȺȺɾ ǍɅǱ ɳƫ ᶳ 
ʌɐɅɾ ɐȒ ɳǍɳǸɶ ʭǍɾ ɾǸɅʌ ʌɐ ɶǸǪʳǪȺȡɅȓ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṣ ÿțȡɾ 
ǱȡɾɳɐɾǍȺ ɐȒ ɾɐȺȡǱ ʭǍɾʌǸ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ 
ʌɐ ɶɐʔȓțȺʳ ᶰɵ  ɳɃʌ>ÃɴǸṣ 

 

ğǍɾʌǸʭǍʌǸɶ ÿɶǸǍʌɃǸɅʌ 

ĆɅǱǸɶ ʌțǸ ñǪɐɳǸ ᶱ ǪȺǍɾɾȡ̟ǪǍʌȡɐɅṞ ʭǸ ȡɅǪȺʔǱǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ʭǍɾʌǸʭǍʌǸɶ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌṣ ÿɐ ǩǸ ɾɳǸǪȡ̟ǪṞ ȡɅ ʌțǸ 
ᶰᶮᶰᶰ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ʭǸɶǸ 
ǍǪǪɐʔɅʌǍǩȺǸ Ȓɐɶ ǍɶɐʔɅǱ ᶰṞᶰɵƫ Ṟᶶᶮᶴ Ƀ  ɵɐȒ ʭǍʌǸɶ ʌțǍʌ 
ʔɅǱǸɶʭǸɅʌ ɾǸʭǍȓǸ ɾʳɾʌǸɃ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ṵǍɾɾʔɃǸǱ Ǎɾ 
ᶷᶮụ ɐȒ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ʭǍʌǸɶ ʔɾǸǱṶṣ ÿțȡɾ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ɐȒ 
ʭǍɾʌǸʭǍʌǸɶ ȺǸǱ ʌɐ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɃɐʔɅʌȡɅȓ ʌɐ 
ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶯṞᶲɸɸ Ƀʌ>ÃɴǸṣ 

 

231 mtCO 2e  

1,444  mtCO 2e  
18,820  mtCO 2e  

1,622 mtCO 2e  480  mtCO 2e  

212 mtCO 2e  

 

 

 

 

 

 

éǸɅʌǸǱ >ɐǍɾʌǸɶɾ ọ ğÿÿ 
 

ᶳᶲ ɴǸɃɳȺɐʳǸǸɾ ʔʌȡȺȡʽǸ ǪɐǍɾʌǸɶɾ Ǎɾ ʌțǸȡɶ ɃɐǱǸ ɐȒ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ǍɅǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǩǍɅȶṣ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɶǸɅʌǸǱ 
Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶰ  ʃǪɐǍɾʌǸɶɾṞ ʭțȡǪț ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ʌɶǍʬǸȺǸǱ 
ᶯᶱṞᶱᶳᶴṞᶰᶲᶮ ɳǍɾɾǸɅȓǸɶẁȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾ ǱʔɶȡɅȓ ᶰᶮᶰᶰṞ ȺǸǍǱȡɅȓ ʌɐ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ʌɐ ᶯṞᶴᶰᶰ Ƀʌ>ÃɴǸ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ğÿÿ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

>ɐɃɃʔʌȡɅȓ ọ ğÿÿ 
 

ÿțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ 
ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ǍɅ ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ ɾʔɶʬǸʳ ɐɅ ǸɃɳȺɐʳǸǸ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓ 
ʌɐ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ǱȡɾʌǍɅǪǸɾ ǪɐʬǸɶǸǱ ʭțǸɅ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓ 
ʌɐ ǍɅǱ ȒɶɐɃ ʌțǸȡɶ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸ ʭɐɶȶɳȺǍǪǸɾṣ oǸɶǸ ǍɶǸ ʌțǸ 
ɾʔɶʬǸʳ ̟ɅǱȡɅȓɾṝ 

 MɃɳȺɐʳǸǸɾ ʭțɐ ǪɐɃɃʔʌǸǱ ʔɾȡɅȓ ʌțǸȡɶ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 
ǪǍɶɾ ʌɶǍʬǸȺǸǱ Ǎ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɐȒ ɸ ᶶṞᶯᶲᶯṞᶮᶱᶳ 
ȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾṣ 

 MɃɳȺɐʳǸǸɾ ʭțɐ ɶǸȺȡǸǱ ɐɅ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔɾǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ 
ǱǍȡȺʳ ǪɐɃɃʔʌǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ǍǪǪɐʔɅʌǸǱ Ȓɐɶ 
ᶱᶲṞᶮᶴᶰṞᶯᶯᶳ ɳǍɾɾǸɅȓǸɶẁȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾ ṵɳṣȶɃṶṣ 

 >ɐɃɃʔʌǸɶɾ ʭțɐ ǪțɐɾǸ ʌǍʲȡɾ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ ǱǍȡȺʳ ʌɶȡɳɾ 
ǪɐʬǸɶǸǱ Ǎ ʌɐʌǍȺ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɐȒ ᶯᶳṞᶷᶯᶷṞᶮᶲᶯ ȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾṣ 

 ÿțǸ ʌɐʌǍȺ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ʌɶǍʬǸȺǸǱ ǩʳ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾ ʔʌȡȺȡʽȡɅȓ 
ʌțǸ ɃǸʌɶɐ ɾʳɾʌǸɃ ʭǍɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌǸǱ Ǎʌ ʊ ṞᶷᶴᶴṞᶰᶰᶳ 
ȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾṣ 

 ! ɾɃǍȺȺǸɶ ɾǸȓɃǸɅʌ ɐȒ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾ ɳɶǸȒǸɶɶǸǱ ʭǍȺȶȡɅȓ 
ʌɐ ʭɐɶȶṞ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ Ǎ ǪɐɃǩȡɅǸǱ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɐȒ 
ᶯṞᶯᶰᶮṞᶶᶲᶰ ȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾṣ 

ğțǸɅ ɾʔɃɃȡɅȓ ʔɳ ʌțǸ ǱȡɾʌǍɅǪǸɾ ʌɶǍʬǸȺǸǱ ǩʳ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾ 
ʔʌȡȺȡʽȡɅȓ ʬǍɶȡɐʔɾ ɃɐǱǸɾ ɐȒ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ʌɐʌǍȺǸǱ ᶯᶶṞᶶᶰᶮ Ƀʌ>ÃɴǸṣ 

 

Carbon Footprint Results  

 

 

!ȡɶ ÿɶǍʬǸȺ ọ ğÿÿ 
 

EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾ 
ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ǪɐʬǸɶǸǱ Ǎ ʌɐʌǍȺ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɐȒ ɴᶴᶮṞᶮᶲᶵ 
ȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅ ɐȒ ǱɐɃǸɾʌȡǪ ǍɅǱ 
ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ̠ȡȓțʌɾṣ fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ ʌțǸ ɳǍɾɾǸɅȓǸɶẁ
ȶȡȺɐɃǸʌǸɶ ṵɳṣȶɃṶ ɃǸǍɾʔɶǸ Ȓɐɶ Ǎȡɶ ʌɶǍʬǸȺ ɾʔɃɃǸǱ ʔɳ ʌɐ 
ᶰṞᶱᶳᶴṞᶵᶱᶱ ɳṣȶɃṣ 

!ȺȺ ǱǍʌǍ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ Ǎȡɶ ʌɶǍʬǸȺṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ ǱǸɳǍɶʌʔɶǸ 
ǍɅǱ ǍɶɶȡʬǍȺ ǍȡɶɳɐɶʌɾṞ ʭǍɾ ɃǸʌȡǪʔȺɐʔɾȺʳ ǱɐǪʔɃǸɅʌǸǱ ȡɅ 
ɐʔɶ ǱǍʌǍǩǍɾǸṣ uʌṧɾ ǪɶʔǪȡǍȺ ʌɐ țȡȓțȺȡȓțʌ ʌțǍʌ ʭțǸɅ 
ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɅȓ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ Ǎȡɶ ʌɶǍʬǸȺṞ ʭǸ ȒǍǪʌɐɶǸǱ ȡɅ 
ʌțǸ ʭǸȺȺẁʌɐẁʌǍɅȶ ṵğÿÿṶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ ɃǸʌțɐǱ ǸɅǍǩȺǸɾ 
ʔɾ ʌɐ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ʌțǸ ȒʔȺȺ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌɾ ɐȒ Ǎȡɶ 
ʌɶǍʬǸȺṞ ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ Ȓɐɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ǍȡɶǪɶǍȒʌ ȡʌɾǸȺȒ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ ʌțǸ ʔɳɾʌɶǸǍɃ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌȡǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ǍʬȡǍʌȡɐɅ ȒʔǸȺṣ 

ÿțǸ ʌɐʌǍȺ ɳǍɾɾǸɅȓǸɶẁʌɶǍʬǸȺǸǱ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ʌɐ ɶɐʔȓțȺʳ ᶲᶶᶮ Ƀʌ>ÃɴǸṣ 

 

oɐʌǸȺ ñʌǍʳ 
 

uɅ ʌțǸ ǩǍɾǸ ʳǸǍɶ ɐȒ ᶰᶮᶰᶰṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɾʌǍȒȒ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ 
ɾʌǍʳǸǱ Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶲṞᶷᶮᶷ Ʌȡȓțʌɾ ȡɅ ʬǍɶȡɐʔɾ țɐʌǸȺɾ ɾȡʌʔǍʌǸǱ 
ǍǪɶɐɾɾ ᶰ ɴǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ʭɐɶȺǱʭȡǱǸṣ  

ÿțǸ ɐʬǸɶǍȺȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶȡɾȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸɾǸ țɐʌǸȺ ɾʌǍʳɾ 
ǍǱǱǸǱ ʔɳ ʌɐ ᶰᶯ ɴɃʌ>ÃɴǸṣ ÿțȡɾ ɃǸʌɶȡǪ ɾȡȓɅȡ̟Ǹɾ ʌțǸ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶǸɳǸɶǪʔɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ 
ȺɐǱȓȡɅȓ ǍɶɶǍɅȓǸɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸ ǪǍɶǩɐɅ 
ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṣ 

 

WASTE GENERATED 
IN OPERATIONS  

1,675 mtCO 2e 

 

EMPLOYEE COMMUTING  

20,442 mtCO 2e 

 

ÃʭɅǸǱ ǪǍɶɾ ᶯᶮṞᶳᶳᶷ Ƀʌ>ÃɴǸ 

æʔǩȺȡǪ ǩʔɾɾǸɾ ᶲṞᶯᶱᶵ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ÿǍʲȡɾ ᶲṞᶯᶰᶳ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ну нф 

BUSINESS TRAVEL  

692  mtCO 2e 
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!ÿ¶ ÿɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾ 

EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ɳǸɶȡɐǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ 
ɃǸʌȡǪʔȺɐʔɾȺʳ ɃɐɅȡʌɐɶǸǱ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɾʌǸɃɃȡɅȓ ȒɶɐɃ !ÿ¶ 
ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾṞ Ǎ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ɐȒ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ȡɅʌǸɶǸɾʌṣ ÃʬǸɶ ʌțǸ 
ǪɐʔɶɾǸ ɐȒ ʌțǸ ʳǸǍɶṞ ɐʔɶ ɅǸʌʭɐɶȶ ɐȒ ᶳṞᶮᶷᶷ !ÿ¶ɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌǸǱ 
ǍǪɶɐɾɾ Mȓʳɳʌ ɳɶɐǪǸɾɾǸǱ Ǎ ȓɶǍɅǱ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶯᶵᶵṞᶮᶮᶴṞᶳᶳᶱ 
ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾṣ !ɃɐɅȓ ʌțǸɾǸṞ ᶯṞƫɲ  ʂ!ÿ¶ɾ ǍɶǸ țɐʔɾǸǱ ʭȡʌțȡɅ 
ɐʔɶ ǩɶǍɅǪțǸɾ ǍɅǱ ǱɶǍʭ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǩɶǍɅǪțṧɾ 
ɾʔɳɳȺʳṣ >ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸɾǸ 
ɾɳǸǪȡ̟Ǫ !ÿ¶ɾ ǍɶǸ ǍȺɶǸǍǱʳ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸǱ ʭȡʌțȡɅ ɐʔɶ ñǪɐɳǸ ᶰ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

ÿțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ !ÿ¶ ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ɶǸɃǍȡɅȡɅȓ Ṟɵɵ ᶷ ɸ!ÿ¶ ǍɃɐʔɅʌǸǱ ʌɐ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶰṞɸɵ  ʃ
Ƀʌ>ÃɴǸ ʭȡʌț Ǎ ʌɐʌǍȺ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾ ɐȒ ᶷᶶṞᶱᶱᶴṞᶲᶴᶱṣ 
ÿțǸɾǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǪǍɳʌʔɶǸ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ 
ȒɶɐɃ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ǍɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț !ÿ¶ ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅɾṣ 

 

 

 

 

CARBON FOOTPRINT RESULTS

PROCESSING OF 
SOLD PRODUCTS  

477 mtCO 2e 

 

DOWNSTREAM 
LEASED ASSETS  

2,4 36 mtCO 2e 

 

ол ом 

 

 

 

 

 

MʲʌǸɶɅǍȺ >ɐʔɶȡǸɶ ñțȡɳɃǸɅʌɾ  

ñǸɶʬȡǪǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ʭǸɶǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌǸǱ ʌɐ ɃǍɅǍȓǸ ʌțǸ 
ǱǸȺȡʬǸɶʳ ɐȒ ǪǍɶǱɾ ǍɅǱ ʬǍɶȡɐʔɾ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɾɐȺǱ ǩʳ ʌțǸ 
ǩǍɅȶ ʌɐ ǸɅǱẁʔɾǸɶɾ ṵǪȺȡǸɅʌɾṶṣ uɅ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶰ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ 
ɳǸɶȡɐǱṞ Ǎ ʌɐʌǍȺ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɐȒ ᶱᶯᶳṞᶯᶵᶱ ʌɐɅɅǸṣȶȡȺɐɃǸʌǸɶɾ 
ʭǍɾ ǪɐʬǸɶǸǱṞ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ɵ ᶯ ɳɃʌ>ÃɴǸṣ 
ğǸȺȺẁʌɐẁʌǍɅȶ ṵğÿÿṶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʭǸɶǸ ǍȺɾɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ȡɅ 
ʌțǸɾǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾṣ  

 

 

 

 

 

 

 

=ǍɅȶ uɾɾʔǸǱ >ǍɶǱɾ 

uɅ ᶰᶮᶰᶰṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ȡɾɾʔǸǱ Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶳṞᶰᶵᶰṞᶴᶶᶵ ǪǍɶǱɾ 
ǍǪɶɐɾɾ ʬǍɶȡɐʔɾ ʌʳɳǸɾṣ ÿțǸɾǸ ǪǍɶǱɾ ȡɅǪȺʔǱǸ ǱǸǩȡʌṞ ǪɶǸǱȡʌṞ 
ǍɅǱ ɳɶǸɳǍȡǱ ǪǍɶǱɾṣ 

ÿțǸ ȡɾɾʔǍɅǪǸ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǪǍɶǱɾ ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ 
ᶲᶵᶵ Ƀʌ>ÃɴǸ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 

DOWNSTREAM 
TRANSPORTATION AND 
DISTRIBUTION  

311 mtCO 2e 

 

!ɃɐɅȓ ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ǸɃɳȺɐʳǸǸ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓ țǍǱ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʭȡʌț Ǎ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ᶴᶳụ ɐȒ 
ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɐȺȺɐʭǸǱ ǩʳ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭȡʌț Ǎ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ᶯᶰụ ǍɅǱ ǱɐʭɅɾʌɶǸǍɃ ȺǸǍɾǸǱ 
ǍɾɾǸʌɾ ʭȡʌț Ǎ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ụʉṣ uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅṞ ǸɃɳȺɐʳǸǸ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ȡɾ ɶǍɅȶǸǱ Ǎɾ ʌțǸ ɾǸǪɐɅǱ țȡȓțǸɾʌ 
ǸɃȡʌʌȡɅȓ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ñǪɐɳǸɾ ʭȡʌț Ǎ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ǍȺɃɐɾʌ ᶰᶲụ ɐȒ ʌɐʌǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ  

3,735

1,606

93

1,675

692

20,442

311

477

2,436

Purchased goods and services

Fuel and energy related activities

Upstream transportation and distribution

Waste generated in operations

Business travel

Employee commuting

Downstream transportation and distribution

Processing of sold products

Downstream leased assets

Scope 3 emissions per category
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CFP RESULTS SUMMARY

SCOPE 1 Ṿ DIRECT EMISSIONS (mtCO 2e) 2022 (BY)  

17% 
Stationary Combustion  Fuel burning Ṿ Diesel  945  
Mobile Combustion  Fuel burning Ṿ Owned vehicles  5,435 
Fugitive Emissions  Refrigerant leakage  8,090  
Total Scope 1 (mtCO 2e) 14,470  
    
SCOPE 2 Ṿ INDIRECT EMISSIONS (mtCO 2e) 2022 (BY)  

47 % Purchased energy  
Purchased electricity  39,429  
Purchased chilled water  898  

Total Scope 2 (mtCO 2e)   40,326  
   
Total Scope 1 & 2 Emissions  54,796  mtCO 2e  

Scope 1 & 2 Carbon intensity per employee  2.9 mtCO 2e/ FTE 

Scope 1 & 2 Carbon intensity  per area  0.10  mtCO 2e/m²  

Scope 1 & 2 Carbon intensity per revenue  1.34  mtCO 2e/ M.EGP 

Electricity Intensity  161 k Wh/m²  

    
SCOPE 3 Ṿ INDIRECT EMISSIONS  (mtCO 2e) 2022 (BY)  

36% 

Purchased goods and services  

Water consumption  879 
Paper consumption  844  
Ink consumption  43 
Other office supplies  1,970 

Fuel and energy -related actives 
(not included in scope 1 and 2)  

Stationary combustion (WTT)  220  
Mobile combustion (WTT)  1,386 

Upstream Transportation and 
Distribution  

Internal courier shipment  93 

Waste generated in operations  
Office solid waste disposal  231 
Wastewater treatment 1,444  

Business travel Air Travel + (WTT)  480  
 Hotel stay  212 
Employee Commuting  Commuting + (WTT)  20,442  
Downstream transportation and 
distribution  

External courier shipment  311 

Processing of sold products  Bank issued cards  477  
Downstream leased assets  ATM transactions  2,436 
Total Scope 3 (mtCO 2e)   31,467  
    

Total Scope 1, 2 & 3 Emissions (mtCO 2e) 86,2 63   

    
ñ>ÃæM ᶯ Ṿ EȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ᶯᶲṞɸƫ  ɲɃʌ>ÃɴǸ 

ñ>ÃæM ᶰ Ṿ uɅǱȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ᶲᶮṞᶱᶰᶴ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñ>ÃæM ᶱ Ṿ uɅǱȡɶǸǪʌ MɃȡɾɾȡɐɅɾ ᶱᶯṞᶲᶴ  ƫɃʌ>ÃɴǸ 

TOTAL 
EMISSIONS 2022  

86,2 63 
mtCO 2e 

 
он оо 

¸ɐʌǸṝ ÿɐʌǍȺɾ Ƀȡȓțʌ Ʌɐʌ ǍǱǱ Ǎɳɳ ǱʔǸ ʌɐ ɶɐʔɅǱȡɅȓṣ 

945

5,435

8,090

898

39,429

898
898

879

844

43

1,970

220

1,386

93

231

1,444

480

212

20,442

311

477

2,436

ṵᶯụṶ 

ṵʃụṶ 

ṵʊụṶ 

ṵɸ ụʃṶ 

ṵɳụṶ 

ṵɳụṶ 

ṵɳụṶ 

ṵɲ ṣᶮụɸṶ 

ṵɴụṶ 

ṵɲ ṣụɵṶ 

ṵɴụṶ 

ṵɲ ṣụɳṶ 

ṵɲ ṣụɵṶ 

ṵɴụṶ 

ṵɲ ṣụʃṶ 

ṵɲ ṣụɴṶ 

ṵɴ ụɸṶ 

ṵᶮṣᶲụṶ 

ṵᶮṣᶴụṶ 

ṵụɵṶ 
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PERFORMANCE EVALUATION

 

ṙñǪɐɳǸ ᶯ ǍɅǱ ᶰ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐɅȺʳṣ 

оп ор 

=ǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ  
ĆʌȡȺȡʽȡɅȓ ǩǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ ȡɾ Ǎ ʬǍȺʔǍǩȺǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌɐ ǸʬǍȺʔǍʌǸ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṧɾ 
ǪǍɶǩɐɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǍɅǱ ɃǍȶǸ ɃǸǍɅȡɅȓȒʔȺ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅɾ ʭȡʌț 
ǩɐʌț ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ǩǍɅȶɾṣ  

ñǪɐɳǸ ɐȒ =ǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ 

ÿțȡɾ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍʌǸɾ ɐɅ ǍɾɾǸɾɾȡɅȓ ñǪɐɳǸ ᶯ ṵǱȡɶǸǪʌ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṶ ǍɅǱ ñǪɐɳǸ ᶰ ṵȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṶṣ uʌṧɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ɅɐʌǸ ʌțǍʌ 
ñǪɐɳǸ ᶱ ȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʭțȡǪț ɐɶȡȓȡɅǍʌǸ ȒɶɐɃ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ Ʌɐʌ ʔɅǱǸɶ 
ʌțǸ ǩǍɅȶṧɾ ǱȡɶǸǪʌ ɐʭɅǸɶɾțȡɳ ɐɶ ǪɐɅʌɶɐȺṞ ɳɶǸɾǸɅʌ ɃɐɶǸ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ 
ʬǸɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ ÿțǸɶǸȒɐɶǸṞ ʌțǸʳ ǍɶǸ Ʌɐʌ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțȡɾ 
ɾǸǪʌȡɐɅṣ 

=ǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ éǸɾʔȺʌɾ 

!ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ EȡɾǪȺɐɾʔɶǸ uɅɾȡȓțʌ !ǪʌȡɐɅ ṵ>EæṶṞ ʭțȡǪț ǸʬǍȺʔǍʌǸɾ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍʌǍ ȒɶɐɃ ɃʔȺʌȡɳȺǸ ǩǍɅȶɾ ȡɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ǪǍɶǩɐɅ 
ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǱǍʌǍ ɐȒ ǩǍɅȶɾ ɐɳǸɶǍʌȡɅȓ ǍȺȺ ɐʬǸɶ ʌțǸ ʭɐɶȺǱṞ ʌțǸ ǍʬǸɶǍȓǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ Ȓɐɶ ñǪɐɳǸ ᶯ ǍɅǱ ᶰ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪɶɐɾɾ ᶰ  ƫɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ǩǍɅȶɾ ȡɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ Ǎʌ ᶰṣᶶʂ Ƀʌ>ÃɴǸṩfÿMṣ ÿțǸ ȺɐʭǸɾʌ ɶǸǪɐɶǱǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɾʌǍɅǱɾ Ǎʌ ᶮṣᶱ Ƀʌ>ÃǸɴṩfÿMṣ 

ĆɳɐɅ Ǎ ʌțɐɶɐʔȓț ɶǸʬȡǸʭ ɐȒ ʌțǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍʌǍṞ ȡʌ ǩǸǪɐɃǸɾ ǸʬȡǱǸɅʌ ʌțǍʌ 
=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɳǸɶ ȒʔȺȺẁʌȡɃǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ṵfÿMṶ ɾȺȡȓțʌȺʳ 
ǸʲǪǸǸǱɾ ʌțǸ >Eæṧɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ǍʬǸɶǍȓǸṣ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ȡɾ 
ᶰṣ ʊɃʌ>ÃɴǸṩfÿMṞ ɾʔȓȓǸɾʌȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțǸɶǸ ȡɾ ɶɐɐɃ Ȓɐɶ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ȡɅ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ɐʌțǸɶ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ǩǍɅȶɾṣ 
uʌṧɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ɅɐʌǸ ʌțǍʌ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǩǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ȡɅǱȡǪǍʌȡʬǸ 
ɃǸǍɾʔɶǸɾṞ ɃǍȡɅȺʳ ǱʔǸ ʌɐ ʬǍɶȡǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ɾʳɾʌǸɃ ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾṞ ǩʔɾȡɅǸɾɾ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǸɾ ǸɃɳȺɐʳǸǱ ǩʳ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǩǍɅȶɾ ȓȺɐǩǍȺȺʳṣ ÿțǸɾǸ 
ǱȡɾɳǍɶȡʌȡǸɾ ǪǍɅ țǍʬǸ ǍɅ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʬǍȺʔǸɾ ǍɅǱ 
ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ʌǍȶǸɅ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ ʭțǸɅ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌȡɅȓ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ 
ǩǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ ɶǸɾʔȺʌɾṣ 

 

BANQUE MISR  
2022 INTENSITY*  

2.9 
mtCO 2e/FTE  

 

External Benchmarking 1

2022 Emissions Intensity  (mtCO 2e/FTE)

2022 Emissions (Scope 1 & 2)

Average

Average Intensity= 2.85 mtCO 2e/FTE 

 ɳñɐʔɶǪǸṝ  EȡɾǪȺɐɾʔɶǸ uɅɾȡȓțʌ !ǪʌȡɐɅ ṵ>EæṶ ʭǸǩɾȡʌǸṞ ȡɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ 
ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǱǍʌǍ ɐȒ ǩǍɅȶɾ ɐɳǸɶǍʌȡɅȓ ǍȺȺ ɐʬǸɶ ʌțǸ ʭɐɶȺǱṣ 
ṙñǪɐɳǸ ᶯ ǍɅǱ ᶰ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐɅȺʳṣ 

AVERAGE OF 
BANKS ASSESSED  

2.85  
mtCO 2e/FTE  
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TOWARDS CARBON REDUCTION  
EM>!é=Ã¸uį!ÿuÃ¸ æ¬!¸ 
=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țǍɾ ǸɃǩǍɶȶǸǱ ɐɅ Ǎ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ʌɐ ǸʲɳȺɐɶǸ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɳɶɐɾɳǸǪʌɾ ʭȡʌțȡɅ 
ȡʌɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾṣ ÿțǸɾǸ ǸɅǱǸǍʬɐɶɾ ǍɶǸ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ɳȡɅɳɐȡɅʌ ǍɶǸǍɾ Ȓɐɶ ǸɅțǍɅǪǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ɐȒȒǸɶ Ǎ ɶǍɅȓǸ 
ɐȒ ɐɳʌȡɐɅɾ ʌɐ ǱȡɃȡɅȡɾț ɐʔɶ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṣ ÿțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ǪǍɅ ǩǸ ǱȡʬȡǱǸǱ ȡɅʌɐ ʌʭɐ ɃǍȡɅ 
ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾṝ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǍǪʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ ǍǪʌȡɐɅɾṣ ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǍǪʌȡɐɅɾ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ǱǍʳẁʌɐẁǱǍʳ 
ǍɾɳǸǪʌɾ ɐȒ ʌțǸ ǩǍɅȶṧɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɃǍɅǍȓȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳṞ ʭǍʌǸɶṞ ǍɅǱ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾṣ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ 
ǍǪʌȡɐɅɾ ȡɅʬɐȺʬǸ ǩɶɐǍǱǸɶ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɳɐȺȡǪʳ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɐɅǪǸɶɅɾ ȡɅʌɐ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɃǍȶȡɅȓṣ ÿțǸ ȶǸʳ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǍɶǸ ǱǸȺȡɅǸǍʌǸǱ ȡɅ ɐʔɶ 
ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɳȺǍɅṞ ʔɅǱǸɶɾǪɐɶȡɅȓ ɐʔɶ ǱǸǱȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǍǪǪɐʔɅʌǍǩȡȺȡʌʳṣ uʌṧɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ʌɐ țȡȓțȺȡȓțʌ ʌțǍʌ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ǍɅǱ ǍǪʌȡɐɅɾ ȺȡɾʌǸǱ ǩǸȺɐʭ ǍɶǸ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ 
ɾʔȓȓǸɾʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ʭȡȺȺ ʔɅǱǸɶȓɐ ɶȡȓɐɶɐʔɾ ɶǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ ǍɅ ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ɾʌʔǱʳ ǩǸȒɐɶǸ ǩǸȡɅȓ ɳʔʌ 
ȡɅʌɐ ɳɶǍǪʌȡǪǸṣ 

¶ǍʲȡɃȡʽȡɅȓ MɅǸɶȓʳ æǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 

- MɅǸɶȓʳ ǍʔǱȡʌɾṝ >ɐɅǱʔǪʌȡɅȓ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ 
ǸɅǸɶȓʳ ǍʔǱȡʌɾ ȡɅʬɐȺʬǸɾ ǸʬǍȺʔǍʌȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɳǍʌʌǸɶɅɾṞ ɳȡɅɳɐȡɅʌȡɅȓ țȡȓțẁǸɅǸɶȓʳ 
ʔɾǍȓǸ ǍɶǸǍɾṞ ǍɅǱ ɶǸǪɐɃɃǸɅǱȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳẁɾǍʬȡɅȓ 
ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ 

- ¬ȡȓțʌȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃ ǸɅțǍɅǪǸɃǸɅʌṝ ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅȡɅȓ 
ʌɐ ǸɅǸɶȓʳẁǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ¬ME ȺȡȓțʌȡɅȓ ɐȒȒǸɶɾ ʌțǸ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅɾ ȡɅ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ 
ʔɾǍȓǸ ǍɅǱ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ǪɐɾʌɾṞ ʭțȡȺǸ ǍȺɾɐ 
ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ȺɐɅȓẁȺǍɾʌȡɅȓ ǍɅǱ ǸǪɐẁȒɶȡǸɅǱȺʳ ȺȡȓțʌȡɅȓ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

- uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾɃǍɶʌ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ǪɐɅʌɶɐȺɾ 
ǍɅǱ ǍʔʌɐɃǍʌȡɐɅ ɾʳɾʌǸɃɾṝ ÿțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ 
ʌțǸɾǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǸɅǍǩȺǸɾ ɳɶǸǪȡɾǸ 
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ɐɳʌȡɃȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṞ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ǍǱȲʔɾʌɃǸɅʌ ɐȒ 
ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǸ ɾǸʌʌȡɅȓɾṞ ȺȡȓțʌȡɅȓṞ ǍɅǱ ʬǸɅʌȡȺǍʌȡɐɅ 
ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɐǪǪʔɳǍɅǪʳṣ 

- MʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾṝ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍʌȡɅȓ ʌțǸ ʬȡǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ȡɅɾʌǍȺȺȡɅȓ ɐɅẁɾȡʌǸ 
ɾɐȺǍɶ ɳǍɅǸȺɾ ɐɶ ʭȡɅǱ ʌʔɶǩȡɅǸɾ ǪǍɅ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸ ʌțǸ 
ȓǸɅǸɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ǪȺǸǍɅ ǸɅǸɶȓʳṞ ǱȡɃȡɅȡɾț 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪǸ ɐɅ ȒɐɾɾȡȺ ȒʔǸȺɾṞ ǍɅǱ ɶǸǱʔǪǸ ǪǍɶǩɐɅ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

 
uɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ĆɳȓɶǍǱǸɾ 

- !ǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ gɶǸǸɅ =ʔȡȺǱȡɅȓ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾṝ 
>ɶǸǍʌȡɅȓ ǍɅǱ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɅȓ ȓɶǸǸɅ ǩʔȡȺǱȡɅȓ 
ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʌțǍʌ ǸɅǪɐɃɳǍɾɾ ɶǸȒʔɶǩȡɾțɃǸɅʌ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ȺȡȶǸ ȡɅɾʔȺǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǱɶǍʔȓțʌ ɳɶɐɐ̟ɅȓṞ 
Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ʌțǸ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾǸȺȒẁǪȺɐɾȡɅȓ 
ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾ ȡɅ Ǳɐɐɶɾ ʌɐ ɳɶǸʬǸɅʌ țǸǍʌ ȓǍȡɅ ǍɅǱ 
ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṣ 

 

ᶯ
=ǸɅǸ̟ʌɾ 

 
Ä MɅțǍɅǪǸǱ ǩʔȡȺǱȡɅȓ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍɅǱ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
 

Ä éǸǱʔǪǸǱ ȡɅǱȡɶǸǪʌ 
ǪɐɾʌɾṩȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ɳɶɐ̟ʌ  
 

Ä !ǱțǸɶǸɅǪǸ ʌɐ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍɅǱ 
ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǍʌȡɐɅ 

 
Ä ¬Ǹɾɾ ɳɐȺȺʔʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ǸɅțǍɅǪǸǱ Ǎȡɶ ɵʔǍȺȡʌʳ 

 
 

ᶱéǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌ ¬ǸǍȶǍȓǸ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 

- ñǪțǸǱʔȺǸǱ ¶ǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ǍɅǱ uɅɾɳǸǪʌȡɐɅɾṝ MɾʌǍǩȺȡɾț Ǎ 
ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǸ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ɶǸȓȡɃǸɅ ʌɐ ɶɐʔʌȡɅǸȺʳ ǸʲǍɃȡɅǸ 
ǍɅǱ ɃǍȡɅʌǍȡɅ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ Ǎȡɶ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅȡɅȓ 
ɾʳɾʌǸɃɾṣ EǸʌǸǪʌȡɅȓ ǍɅǱ ɶǸɳǍȡɶȡɅȓ ȺǸǍȶɾ ɳɶɐɃɳʌȺʳ ǪǍɅ 
ɶǸǱʔǪǸ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌ ȺɐɾɾǸɾṣ 

- MɵʔȡɳɃǸɅʌ éǸʌɶɐ̟ʌ ɐɶ ĆɳȓɶǍǱǸṝ MʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸ ɐɳʌȡɐɅ ɐȒ 
ɃɐǱǸɶɅȡʽȡɅȓ ɐɶ ɶǸɳȺǍǪȡɅȓ ɐȺǱǸɶ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ Ǎȡɶ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃɾ ʭȡʌț ɅǸʭǸɶṞ ǸɅǸɶȓʳẁǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ʔɅȡʌɾ 
ʌțǍʌ ʔʌȡȺȡʽǸ ǸǪɐẁȒɶȡǸɅǱȺʳ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾ ʭȡʌț ɶǸǱʔǪǸǱ 
ȓȺɐǩǍȺ ʭǍɶɃȡɅȓ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ṵgğæṶṣ 

- uɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ¬ǸǍȶ EǸʌǸǪʌȡɐɅ ñʳɾʌǸɃɾṝ EǸɳȺɐʳ 
ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌ ȺǸǍȶ ǱǸʌǸǪʌȡɐɅ ɾʳɾʌǸɃɾ ʌțǍʌ ǪɐɅʌȡɅʔɐʔɾȺʳ 
ɃɐɅȡʌɐɶ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱǸ ɶǸǍȺẁʌȡɃǸ ǍȺǸɶʌɾ ȡɅ ʌțǸ ǸʬǸɅʌ ɐȒ 
ȺǸǍȶɾṣ ÿțȡɾ ǸɅǍǩȺǸɾ ɶǍɳȡǱ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ɶǸɳǍȡɶ ǍɅǱ ɳɶǸʬǸɅʌ 
ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ȺǸǍȶǍȓǸṣ 

 

=ǸɅǸ̟ʌɾ 

 
Ä MɅțǍɅǪǸǱ ǩʔȡȺǱȡɅȓ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍɅǱ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
 

Ä éǸǱʔǪǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ Ǫɐɾʌɾ 
 
 

ᶲğǍɾʌǸ ¶ȡɅȡɃȡʽǍʌȡɐɅ ǍɅǱ éǸǪʳǪȺȡɅȓ 

- ğǍɾʌǸ !ʔǱȡʌɾṝ æǸɶȒɐɶɃȡɅȓ ʭǍɾʌǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ ǍȡǱɾ ȡɅ 
ɳȡɅɳɐȡɅʌȡɅȓ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ǍɶǸǍɾ Ȓɐɶ ʭǍɾʌǸ ɃȡɅȡɃȡʽǍʌȡɐɅṞ 
ɶǸǪʳǪȺȡɅȓṞ ǍɅǱ ʌțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ʭǍɾʌǸ 
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ʌǸǪțɅȡɵʔǸɾṣ 

- éǸǪʳǪȺȡɅȓ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṝ MɅǍǪʌȡɅȓ ɶǸǪʳǪȺȡɅȓ ɳɶɐȓɶǍɃɾ Ȓɐɶ 
Ǎ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɃǍʌǸɶȡǍȺɾ ɾʔǪț Ǎɾ ɳǍɳǸɶṞ ɳȺǍɾʌȡǪɾṞ ȓȺǍɾɾṞ ǍɅǱ 
ɃǸʌǍȺɾ ȓʔǍɶǍɅʌǸǸ ʌțǍʌ ɶǸǪʳǪȺǍǩȺǸ ȡʌǸɃɾ ǍɶǸ ǱȡɶǸǪʌǸǱ 
ǍʭǍʳ ȒɶɐɃ ȺǍɅǱ̟ȺȺɾ ǍɅǱ ǪțǍɅɅǸȺǸǱ Ȓɐɶ ɳɶɐɳǸɶ 
ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ǍɅǱ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌ ʔɾǸṣ 

- !ǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ éǸʔɾǍǩȺǸ ǍɅǱ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺȺʳ fɶȡǸɅǱȺʳ 
¶ǍʌǸɶȡǍȺɾṝ MɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ ʌțǸ ʔʌȡȺȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸʔɾǍǩȺǸ 
ȡʌǸɃɾ ȺȡȶǸ ʭǍʌǸɶ ǩɐʌʌȺǸɾṞ ǪɐȒȒǸǸ ɃʔȓɾṞ ǍɅǱ ɾțɐɳɳȡɅȓ 
ǩǍȓɾ țǍɾ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌ ɐȒ ǱǸǪɶǸǍɾȡɅȓ ʭǍɾʌǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṣ 
!ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ǍǱʬɐǪǍʌȡɅȓ Ȓɐɶ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ǸǪɐẁȒɶȡǸɅǱȺʳ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺɾ ȡɅ ǱǍȡȺʳ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ȺǸɾɾǸɅɾ ʌțǸ ǸǪɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ȒɐɐʌɳɶȡɅʌṣ 

 

=ǸɅǸ̟ʌɾ 

 
Ä ¶ǍʌǸɶȡǍȺ ǪȡɶǪʔȺǍɶȡʌʳ 

 
Ä ğǍɾʌǸ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ǍȺȺɐʭȡɅȓ Ȓɐɶ ɾǸȓɶǸȓǍʌȡɐɅṞ 
ǍǪǪʔɶǍʌǸ ɵʔǍɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ 
ɶǸʔɾǸṩɶǸǪʳǪȺȡɅȓṩɶǸǪɐʬǸɶʳ 

 
 
 
 
 

ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ !ǪʌȡɐɅɾ 

ос от 

ᶰ

oǍɶǱ ʌɐ uɃɳȺǸɃǸɅʌ MǍɾʳ ʌɐ uɃɳȺǸɃǸɅʌ 

oȡȓț uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʌȡɃǸ ¬ɐʭ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʌȡɃǸ 

oȡȓț >ɐɾʌ ¬ɐʭ >ɐɾʌṩ¸ɐ Ǫɐɾʌ 

=ǸɅǸ̟ʌɾ 

 
Ä ¶ǍʲȡɃȡʽǸǱ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ 
ʭǍʌǸɶ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ 
 

Ä éǸǱʔǪǸǱ ȡɅǱȡɶǸǪʌ 
ǪɐɾʌɾṩȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ɳɶɐ̟ʌ 

 
Ä éǸǱʔǪǸǱ ʭǍɾʌǸ 
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TOWARDS CARBON REDUCTION  

ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ !ǪʌȡɐɅɾ 

ᶳñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ğǍʌǸɶ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 

- ğǍʌǸɶẁMȒ̟ǪȡǸɅʌ fȡʲʌʔɶǸɾṝ ñǸʌ ʔɳ ʭǍʌǸɶẁɾǍʬȡɅȓ 
̟ʲʌʔɶǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ Ⱥɐʭẁ̠ ɐʭ ȒǍʔǪǸʌɾ ǍɅǱ ǍʔʌɐɃǍʌȡǪ 
ɾțʔʌẁɐȒȒ ȒǍʔǪǸʌɾṣ éǸɳȺǍǪǸ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ʌɐȡȺǸʌɾ ʭȡʌț Ⱥɐʭẁ
ʬɐȺʔɃǸ ɾȡɅȓȺǸ ɐɶ ǱʔǍȺ ̠ʔɾț ɐɳʌȡɐɅɾṣ 

- ğǍʌǸɶ ĆɾǍȓǸ MʬǍȺʔǍʌȡɐɅṝ >Ǎɶɶʳ ɐʔʌ Ǎ 
ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ʭǍʌǸɶ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍʔǱȡʌ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ 
ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ ǍȡɃ ɐȒ ǱǸǪɶǸǍɾȡɅȓ ʭǍʌǸɶ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṣ 

=ǸɅǸ̟ʌɾ 

 
Ä éǸǱʔǪǸǱ ʭǍʌǸɶ 
ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ 
 

Ä éǸǱʔǪǸǱ ȡɅǱȡɶǸǪʌ 
ǪɐɾʌɾṩȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ɳɶɐ̟ʌ 

 
 
 

ᶴñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ 

- ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ >ɐɃɃʔʌȡɅȓ !ȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾṝ æɶɐɃɐʌǸ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓ ǪțɐȡǪǸɾ ǍɃɐɅȓ 
ǸɃɳȺɐʳǸǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ǪǍɶɳɐɐȺȡɅȓṞ ǪʳǪȺȡɅȓṞ ɐɶ ʔɾȡɅȓ 
ɳʔǩȺȡǪ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṞ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɃȡɅȡɃȡʽǸ ʌțǸ 
ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓṣ 
MɅȓǍȓǸ ȡɅ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǪǍɃɳǍȡȓɅɾ ǍɅǱ ɐȒȒǸɶ 
ȡɅǪǸɅʌȡʬǸɾ ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ʌțǸɾǸ ǸǪɐẁȒɶȡǸɅǱȺʳ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ɃǸʌțɐǱɾṣ 

- MȺǸǪʌɶȡǪ ǍɅǱ oʳǩɶȡǱ fȺǸǸʌ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṝ MʬǍȺʔǍʌǸ 
ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɃɳǍɅʳṧɾ 
ʬǸțȡǪȺǸ ̠ǸǸʌ ʌɐ ǸȺǸǪʌɶȡǪ ɐɶ țʳǩɶȡǱ ɃɐǱǸȺɾṞ ʭțȡǪț 
ǪǍɅ ȺǸǍǱ ʌɐ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ǸɃȡɾɾȡɐɅ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅɾ ȡɅ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṣ >ɐɅɾȡǱǸɶ ȒǍǪʌɐɶɾ ȺȡȶǸ 
ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǍʬǍȡȺǍǩȡȺȡʌʳṞ ʬǸțȡǪȺǸ ɶǍɅȓǸṞ ǍɅǱ ʌțǸ 
ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ǪțǍɶȓȡɅȓ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸṣ 

- ÿǸȺǸǪɐɃɃʔʌȡɅȓ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾṝ MɅȒɐɶǪǸ 
ʌǸȺǸǪɐɃɃʔʌȡɅȓ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʌțǍʌ ɳǸɶɃȡʌ 

ǸɃɳȺɐʳǸǸɾ ʌɐ ʭɐɶȶ ɶǸɃɐʌǸȺʳṞ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ 
ǱǸǪɶǸǍɾȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ǱǍȡȺʳ ǪɐɃɃʔʌǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ 

=ǸɅǸ̟ʌɾ 

 
Ä éǸǱʔǪǸǱ ȡɅǱȡɶǸǪʌ 
ǪɐɾʌɾṩȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ɳɶɐ̟ʌ 
 

Ä ¬Ǹɾɾ ɳɐȺȺʔʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ǸɅțǍɅǪǸǱ Ǎȡɶ ɵʔǍȺȡʌʳ 

 
Ä uɅǪɶǸǍɾǸǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ 

 
 

ᶵEǍʌǍ >ɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ñʳɾʌǸɃ 

- ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ EȡȓȡʌǍȺ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ñɐȺʔʌȡɐɅṝ !Ʌ 
ǍǱʬǍɅǪǸǱ ǱȡȓȡʌǍȺ ɳȺǍʌȒɐɶɃ Ȓɐɶ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ 
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ʌțǍʌ ǸɅǍǩȺǸɾ ɶǸǍȺẁʌȡɃǸ ʌɶǍǪȶȡɅȓ ɐȒ 
ʬǍɶȡɐʔɾ ɶǸɾɐʔɶǪǸ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳṞ 
ʭǍʌǸɶṞ ȓǸɅǸɶǍʌɐɶɾṞ ǍɅǱ ɃɐɶǸṞ ʭȡʌț ʌțǸ ǪǍɳǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ 
ʌǍȶǸ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǸ ǍǪʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ǸʬǸɅʌ ɐȒ ɐʬǸɶʔɾǸ ɐɶ 
ǸʲǪǸɾɾȡʬǸ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṣ 

=ǸɅǸ̟ʌɾ 

 
Ä MɅțǍɅǪǸǱ ǱǍʌǍ ɵʔǍȺȡʌʳ  

 
Ä éǸǱʔǪǸǱ ȡɅǱȡɶǸǪʌ 
ǪɐɾʌɾṩȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ɳɶɐ̟ʌ 

 
 

оу оф 

oǍɶǱ ʌɐ uɃɳȺǸɃǸɅʌ MǍɾʳ ʌɐ uɃɳȺǸɃǸɅʌ 

oȡȓț uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʌȡɃǸ ¬ɐʭ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʌȡɃǸ 

oȡȓț >ɐɾʌ ¬ɐʭ >ɐɾʌṩ¸ɐ Ǫɐɾʌ 


