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ABOUT THIS REPORT 
ÿțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ ǱǸʌǍȡȺɾ ʌțǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ǩʳ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ɐɳẁ
ǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ Mȓʳɳʌ ȡɅ ᶰᶮᶰ ɸǍɅǱ ǪɐʬǸɶɾ ñǪɐɳǸ ᶯṞ ᶰ ǍɅǱ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅ 
ñǪɐɳǸ ᶱṣ ÿțǸ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ȡɾ ɃǍǱǸ ǍȓǍȡɅɾʌ ʌțǸ ǩǍɾǸ ʳǸǍɶ ɐȒ ᶰᶮᶰᶰṞ ʭțȡǪț 
ɃǍɶȶǸǱ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ʳǸǍɶ ʌțǸ ǩǍɅȶ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸǱ ȡʌɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ 
ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṣ !ȺȺ ʌțǸ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ǍɅǱ ǍɅǍȺʳʽǸǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ 
ȒɐȺȺɐʭ ʌțǸ ğɐɶȺǱ éǸɾɐʔɶǪǸɾ uɅɾʌȡʌʔʌǸ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ æɶɐʌɐǪɐȺ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ 
ɐȒ ɶǸȺǸʬǍɅǪǸṞ ǪɐɃɳȺǸʌǸɅǸɾɾṞ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅǪʳṞ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṞ ǍɅǱ ǍǪǪʔɶǍǪʳṣ 
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>Eæ EȡɾǪȺɐɾʔɶǸ uɅɾȡȓțʌ !ǪʌȡɐɅ ṵæɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ɅǍɃǸǱṝ >ǍɶǩɐɅ EȡɾǪȺɐɾʔɶǸ æɶɐȲǸǪʌṶ 

>fæ >ǍɶǩɐɅ fɐɐʌɳɶȡɅʌ 
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EXECUTIVE SUMMARY

 

  

 

  

uɅ ᶰᶮᶰᶲṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɶǸǍǪțǸǱ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɃȡȺǸɾʌɐɅǸ ȡɅ ȡʌɾ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ȲɐʔɶɅǸʳ ǩʳ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɅȓ ȡʌɾ ȒʔȺȺ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ >ǍɶǩɐɅ fɐɐʌẁ
ɳɶȡɅʌ ṵ>fæṶ Ȓɐɶ ǍȺȺ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ Mȓʳɳʌ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ ̟ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ǪǍɶǩɐɅẁȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾṣ ! ǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ɶǸɳɐɶʌ ʭȡȺȺ 
ǱǸʌǍȡȺ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ ̟ ɅǍɅǪǸǱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐɅǪǸ ̟ɅǍȺȡʽǸǱṣ  

ÿțȡɾ >fæ ɶǸɳɐɶʌ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ʌțǸ ǩǍɅȶẏɾ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǩɐʔɅǱǍɶȡǸɾ ʭȡʌțȡɅ Mȓʳɳʌṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ǍȺȺ ǩɶǍɅǪțǸɾṞ țǸǍǱɵʔǍɶʌǸɶɾṞ ǍǱɃȡɅȡɾẁ
ʌɶǍʌȡʬǸ ɐȒ̟ǪǸɾṞ ǍɅǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǪǸɅʌǸɶɾṣ uɅ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ʭȡʌț ʌțǸ gog æɶɐʌɐǪɐȺṞ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɶǸ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ ʌțɶǸǸ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾṝ ñǪɐɳǸ 
 ɳṵǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṶṞ ñǪɐɳǸ ᶰ ṵȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǸɅǸɶȓʳṶṞ ǍɅǱ ñǪɐɳǸ ᶱ ṵȡɅǱȡɶǸǪʌ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ 
ǪțǍȡɅṶṣ 

                                

 

 

 

 

 

 

>ɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ᶰᶮᶰ ɴǩǍɾǸȺȡɅǸṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǍǪțȡǸʬǸǱ Ǎ ᶰụ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ ñǪɐɳǸ ᶯ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ Ǎ ɵụ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ ñǪɐɳǸ ᶰ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ uɅ ǪɐɅʌɶǍɾʌṞ ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ǩʳ ᶵᶳụṞ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ǱɶȡʬǸɅ ǩʳ ʌțǸ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ ɐȒ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǪǍɳȡʌǍȺ ȓɐɐǱɾ ṵ>Ǎʌẁ
Ǹȓɐɶʳ ᶰṶ ǍɅǱ ʌțǸ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ǩɐʔɅǱǍɶʳ Ȓɐɶ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ṵ>ǍʌǸȓɐɶʳ ᶯṶ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǩǍɾǸȺȡɅǸ 
ʳǸǍɶṣ 

ÃɅ Ǎ ʳǸǍɶẁɐɅẁr ǸǍɶ ǩǍɾȡɾṞ ñǪɐɳǸ ᶯ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ǩʳ ɸɴ ụṞ ɃǍȡɅȺʳ ǱʔǸ ʌɐ Ǎ țȡȓțǸɶ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ʔɅǱǸɶȓɐȡɅȓ oĞ!> 
ɾʳɾʌǸɃ ɶǸǪțǍɶȓȡɅȓ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ʳǸǍɶṞ ʭțȡǪț ɶǸɾʔȺʌǸǱ ȡɅ ǍɅ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ȡɅ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ɵʔǍɅʌȡʌʳ ɐȒ ɶǸǪțǍɶȓǸǱ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍɅʌɾṣ ñǪɐɳǸ ᶰ ǸɃȡɾẁ
ɾȡɐɅɾ ɶǸǪɐɶǱǸǱ Ǎ ɾȺȡȓțʌ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ɐȒ ᶱụṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ ʌțǸ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǩɶǍɅǪțǸɾ ǍǪɶɐɾɾ Mȓʳɳʌ ȡɅ ᶰᶮᶰᶲ 
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ᶰᶮᶰᶱṣ >ɐɅʬǸɶɾǸȺʳṞ ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸǪɶǸǍɾǸǱ ǩʳ ᶯᶳụ r ǸǍɶẁɐɅẁr ǸǍɶṞ ȺǍɶȓǸȺʳ ǱʔǸ ʌɐ ̠ʔǪʌʔǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ʭȡʌț ʌțǸ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ǍʌʌɶȡǩʔʌǸǱ ʌɐ ȺɐʭǸɶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ǪǍɳȡʌǍȺ ȓɐɐǱɾ 
ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾṣ 

uɅ ɴᶮᶰṞɸ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ʌɐʌǍȺ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɃɐʔɅʌǸǱ ʌɐ ᶯᶲʊṞᶮᶴᶵ Ƀʌ>ÃḘǸṣ ÿțǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐɶɾ ʭǸɶǸ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ȒɶɐɃ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳṞ ȒɐȺȺɐʭǸǱ ǩʳ ǸɃɳȺɐʳǸǸ ǪɐɃɃʔʌȡɅȓ ǍɅǱ ǪǍɳȡʌǍȺ ȓɐɐǱɾṣ 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ǪǍɶǩɐɅ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳṞ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸǱ Ǎʌ ᶰṣᶴᶵ Ƀʌ>ÃḘǸ ɳǸɶ ȒʔȺȺẁʌȡɃǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌ ṵfÿMṶṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ᶯᶰṣᶳụ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ǪɐɃẁ
ɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶰ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ȺǸʬǸȺṣ ÿțȡɾ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ȡɾ ɃǍȡɅȺʳ ǍʌʌɶȡǩʔʌǍǩȺǸ ʌɐ Ǎ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ɐʭɅǸǱ ʬǸțȡǪȺǸɾṣ ÿțǸ 
ǪǍɶǩɐɅ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɃǸʌɶȡǪ ɾǸɶʬǸɾ Ǎɾ Ǎ ȶǸʳ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶṞ ǸɅǍǩȺȡɅȓ ǪɐɅʌȡɅʔɐʔɾ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ɐȒ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ 
ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɐʬǸɶ ʌȡɃǸ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ɳɶɐȓɶǸɾɾ ʌɐʭǍɶǱ ɃɐɶǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṣ 

 

uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ȡɅʌǸɅɾȡʌʳ ɳǸɶ ʔɅȡʌ ǍɶǸǍ ȡɾ Ǎ ȶǸʳ ɃǸʌɶȡǪ 
Ȓɐɶ ǍɾɾǸɾɾȡɅȓ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɐȒ ɐȒ̟ǪǸ ɾɳǍǪǸɾṣ uɅ ȺȡɅǸ ʭȡʌț ʌțȡɾ Ǎɳẁ
ɳɶɐǍǪțṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ǸʬǍȺʔǍʌǸǱ ʌțǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɐȒ ȡʌɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṣ ÃȒ 
ʌțǸɾǸṞ ᶯᶯᶵ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾ ǍǪțȡǸʬǸǱ ǍɅ !ọ ɶǍʌȡɅȓṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ ǸʲǪǸɳʌȡɐɅǍȺ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ẁ
ǪȡǸɅǪʳṞ ʭțȡȺǸ ʌțǸ ɶǸɃǍȡɅȡɅȓ ǩɶǍɅǪțǸɾ ʭǸɶǸ ɶǍʌǸǱ ǩǸʌʭǸǸɅ ! ǍɅǱ Mṣ  

¬ǸʬǸɶǍȓȡɅȓ ʌțǸ ȡɅɾȡȓțʌɾ ǱǸɶȡʬǸǱ ȒɶɐɃ ȡʌɾ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ =ǍɅɵʔǸ 
¶ȡɾɶ țǍɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ Ǎ ɶɐǩʔɾʌ ǱǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ɶǸǱʔǪȡɅȓ ȡʌɾ 
ɐʬǸɶǍȺȺ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɅǱ ȒʔɶʌțǸɶ ȺɐʭǸɶȡɅȓ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ 
ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǍȺȡȓɅɾ ʭȡʌț ȡɅǱʔɾʌɶʳ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ǍɅǱ ǍǱʬǍɅǪǸɾ ʌțǸ 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐ Ǎ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ǸǪɐɅɐɃʳṣ æɶɐȓɶǸɾɾ ǍȓǍȡɅɾʌ ʌțȡɾ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ȡɾ ɳɶǸẁ
ɾǸɅʌǸǱ ȡɅ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌṣ 

 

 

A+ 
117 facilities earned an A+  

score in e lectricity consump-
tion assessment  

2.67  
mtCO 2e/FTE  

12.5% decrease in Scope 1 
+2 emissions intensity per 
employee  compared to BY  

ᶵᶮ ʃf!>u¬uÿuMñ 

ᶰᶱṞᶵᶱᶷ fÿM 

ᶳᶵᶳṞᶮᶱᶵ Ƀḽ 

ÿțǸ ʳǸǍɶ ᶰᶮᶰᶲ ɃǍɶȶǸǱ Ǎ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ʌʔɶɅȡɅȓ ɳɐȡɅʌ 
ȡɅ ʌțǸ ȓȺɐǩǍȺ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪɶȡɾȡɾṞ Ǎɾ ǍʬǸɶǍȓǸ ʌǸɃɳǸɶẁ
ǍʌʔɶǸɾ ɶǸǍǪțǸǱ ʌțǸ ᶯṣᶳἏ> ʌțɶǸɾțɐȺǱ ǍǩɐʬǸ ɳɶǸẁ
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ȺǸʬǸȺɾṣ Mȓʳɳʌ ɶǸɃǍȡɅɾ țȡȓțȺʳ ʬʔȺɅǸɶẁ
ǍǩȺǸ ʌɐ ǸɾǪǍȺǍʌȡɅȓ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶȡɾȶɾṞ ȡɅǪȺʔǱẁ
ȡɅȓ ɾǸʬǸɶǸ ʭǍʌǸɶ ɾʌɶǸɾɾ ȡɅ ʌțǸ ¸ȡȺǸ EǸȺʌǍṞ ɶȡɾȡɅȓ 
ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǸɾṞ ǍɅǱ ǍɅ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ȒɶǸɵʔǸɅǪʳ ɐȒ 
ǸʲʌɶǸɃǸ țǸǍʌ ǸʬǸɅʌɾṣ ÿțǸɾǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ɳɐɾǸ 
ȓɶɐʭȡɅȓ ʌțɶǸǍʌɾ ʌɐ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɾʌǍǩȡȺẁ
ȡʌʳṞ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸṞ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓṣ 
!ǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ɾʔǪț ɶȡɾȶɾ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ʔɶȓǸɅʌṞ ǪɐɐɶǱȡẁ
ɅǍʌǸǱṞ ǍɅǱ ɃʔȺʌȡẁɾǸǪʌɐɶǍȺ ǍǪʌȡɐɅ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ 
ǸǪɐɅɐɃʳṣ ğȡʌțȡɅ ʌțȡɾ ǪɐɅʌǸʲʌṞ ʌțǸ ǩǍɅȶȡɅȓ 
ɾǸǪʌɐɶ ȡɅ Mȓʳɳʌ ɳȺǍʳɾ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ ȺǸǍǱȡɅȓ 
ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǩʳ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶẁ
ǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɃǍȶȡɅȓṞ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ɾʔɾẁ
ʌǍȡɅǍǩȺǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ɃɐǩȡȺȡʽȡɅȓ ʌțǸ ̟ẁ
ɅǍɅǪȡǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ʌɐ ǍǪțȡǸʬǸ ɅǍẁ
ʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ȓȺɐǩǍȺ ǪȺȡɃǍʌǸ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṣ 

uɅ ʌțȡɾ ǪɐɅʌǸʲʌṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɶǸǍȒ̟ɶɃɾ ȡʌɾ ǪɐɃẁ
ɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾʌǸʭǍɶǱɾțȡɳ 
ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ɳɶɐǍǪʌȡʬǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡʌɾ ǪǍɶẁ
ǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɅǱ Ǎ ɾʌɶɐɅȓ ǸɃɳțǍɾȡɾ ɐɅ ɐɳǸɶẁ
ǍʌȡɐɅǍȺ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṣ ÿțǸ =ǍɅȶ țǍɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ 
ȡʌɾ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ɐɳẁ
ǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ Mȓʳɳʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ʌțȡɶǱ ǪɐɅɾǸǪʔʌȡʬǸ 
ʳǸǍɶṞ ʭȡʌț ᶰᶮᶰᶰ ɾǸɶʬȡɅȓ Ǎɾ ʌțǸ ǩǍɾǸȺȡɅǸ ʳǸǍɶṣ 
ÿțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ țǍɾ ǩǸǸɅ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ȡɅ ǍǪẁ
ǪɐɶǱǍɅǪǸ ʭȡʌț ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺȺʳ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸǱ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ æɶɐẁ
ʌɐǪɐȺṞ ʌțǸ ᶰᶮᶮᶴ uæ>> gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ 
gɶǸǸɅțɐʔɾǸ gǍɾ uɅʬǸɅʌɐɶȡǸɾ ṵǍɾ ʔɳǱǍʌǸǱ ȡɅ 
ᶰᶮᶯᶷṶṞ ǍɅǱ uñÃ ᶯᶲᶮᶴᶲẁɳ ṝᶰᶮᶯᶶṣ 
 
 
 
 
 

ÿțɶɐʔȓț ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǪǍɶǩɐɅ ȒɐɐʌɳɶȡɅʌ ɶǸẁ
ɳɐɶʌȡɅȓṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɾʳɾʌǸɃǍʌȡǪǍȺȺʳ 
ɃǸǍɾʔɶǸɾ ǍɅǱ ǸʬǍȺʔǍʌǸɾ ȡʌɾ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ 
ṵgogṶ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɾ ȶǸʳ ǸɃȡɾɾȡɐɅ 
ɾɐʔɶǪǸɾṞ ǍɅǱ ǍɾɾǸɾɾǸɾ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸɅǸɾɾ ɐȒ ȡʌɾ 
ɃȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṣ ÿțȡɾ ǱǍʌǍẁǱɶȡʬǸɅ Ǎɳẁ
ɳɶɐǍǪț ǸɅǍǩȺǸɾ ʌțǸ =ǍɅȶ ʌɐ ǱǸɾȡȓɅ ʌǍɶȓǸʌǸǱ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌɐ ɶǸǱʔǪǸ ȡʌɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌṞ 
ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ ȡʌɾ ɳɐɾȡʌȡɐɅ Ǎɾ Ǎ ȺǸǍǱǸɶ ȡɅ ɾʔɾʌǍȡɅǍẁ
ǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ǍǪʌȡɐɅ ʭȡʌțȡɅ Mȓʳɳʌẏɾ ̟ɅǍɅẁ
ǪȡǍȺ ɾǸǪʌɐɶṣ 

ᶯɲ ᶯɳ 

 

10%

33%

57%

Scope 1 Scope 2 Scope 3

ᶯᶲʊṞᶮᶴᶵ
Ƀʌ>ÃɴǸ 

ñǪɐɳǸ ᶯ 

MɃȡɾɾȡɐɅɾ ñʔɃɃǍɶʳ ᶰᶮᶰɸ 
 

ñǪɐɳǸ ᶯṝ ᶯᶲṞᶯᶳᶶ Ƀʌ>ÃɴǸ ṵɳɲụṶ 

ñǪɐɳǸ ᶰṝ ᶲᶷṞᶯᶶᶲ Ƀʌ>ÃɴǸ ṵᶱụɵṶ 

ñǪɐɳǸ ᶱṝ ᶶᶳṞᶴᶰᶲ Ƀʌ>ÃɴǸ ṵʂƫụṶ 

 

ṙ éǸǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ Ǎ ɳǍɶʌ ɐȒ ᶰᶮᶰᶰ ñǪɐɳǸ ᶱ ̟ȓʔɶǸɾ ʭǸɶǸ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱṞ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɅȓ ɅǸʭ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǸɾ ǍɅǱ ɃɐɶǸ ǍǪǪʔɶǍʌǸ ǱǍʌǍ Ȓɐɶ ǸɅțǍɅǪǸǱ ɳɶǸǪȡɾȡɐɅṣ 

ÿɐɳ MɃȡʌʌȡɅȓ !ǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ᶰᶮᶰ ɸ

>ǍɳȡʌǍȺ gɐɐǱɾ 

æʔɶǪțǍɾǸǱ MȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳ 

MɃɳȺɐʳǸǸ >ɐɃɃʔʌȡɅȓ 
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ᶲʂ Ṟᶰᶳᶶ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ᶲᶮṞᶰᶱᶰ Ƀʌ>ÃɴǸ 

ᶰᶳṞᶮᶲᶰ Ƀʌ>ÃɴǸ 
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ñǪɐɳǸ ᶰ ñǪɐɳǸ ᶱ 

Ć ụɴ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ =ĥ Ć ụɵ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ =ĥ 

ąᶵụʂ >ɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ =ĥ ÿțǸ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ȡɅ 
ñǪɐɳǸ ᶱ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ =ĥ 
ȡɾ ǱʔǸ ʌɐ ʌțǸ ȡɅǪȺʔẁ
ɾȡɐɅ ɐȒ ɅǸʭ ñǪɐɳǸ ᶱ 
ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ȡɅ ᶰᶮᶰᶱ 
ǍɅǱ ᶰᶮᶰᶲṣ ¶ɐɶǸ ǱǸẁ
ʌǍȡȺɾ ǍɶǸ ȡɅɾȡǱǸ ʌțǸ 
ɶǸɳɐɶʌṣ 
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WHY CLIMATE ACTION MATTERS? 

 

 

uɅ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ȓȺɐǩǍȺ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ Mȓʳɳʌ țǍɾ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅǸǱ ȡʌɾ 
ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɃǩȡʌȡɐɅɾ ʌțɶɐʔȓț Mȓʳɳʌ ĞȡɾȡɐɅ ᶰᶮᶱᶮ ǍɅǱ ȡʌɾ ʔɳǱǍʌǸǱ ¸Ǎẁ
ʌȡɐɅǍȺȺʳ EǸʌǸɶɃȡɅǸǱ >ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ṵ¸E>ɾṶṣ ! ȶǸʳ ɃȡȺǸɾʌɐɅǸ ɐȒ ʌțȡɾ 
ɾʌɶǍʌǸȓʳ ȡɾ ʌțǸ ǍǪǪǸȺǸɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ʌǍɶȓǸʌṞ Ʌɐʭ ǍȡɃẁ
ȡɅȓ Ȓɐɶ Ǎ ᶲᶰụ ɾțǍɶǸ ȡɅ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǸɅǸɶȓʳ Ƀȡʲ ǩʳ ᶰᶮᶱᶮṞ ʭțȡǪț ȡɾ ̟ʬǸ 
ʳǸǍɶɾ ǸǍɶȺȡǸɶ ʌțǍɅ ɐɶȡȓȡɅǍȺȺʳ ɳȺǍɅɅǸǱṣ !ɾ Ǎ ǪɐɶɅǸɶɾʌɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ɅǍẁ
ʌȡɐɅǍȺ ǸǪɐɅɐɃʳṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ȡɾ ǍȺȡȓɅȡɅȓ ȡʌɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ 
ʭȡʌț ʌțȡɾ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ʬȡɾȡɐɅṣ uɅ ǍǪǪɐɶǱǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ >ǸɅʌɶǍȺ =ǍɅȶ ɐȒ 
Mȓʳɳʌẏɾ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ fȡɅǍɅǪǸ EȡɶǸǪʌȡʬǸɾṞ ʌțǸ =ǍɅȶ ȡɾ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ 
ȺǸǍǱȡɅȓ ʌțǸ ǪȺȡɃǍʌǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓț ʌțɶǸǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳȡȺȺǍɶɾṝ 

¶ ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ EǸǪǍɶǩɐɅȡʽǍʌȡɐɅṝ éǸǱʔǪȡɅȓ ʌțǸ =ǍɅȶẏɾ ñǪɐɳǸ ᶯ ǍɅǱ 
ᶰ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ʌțɶɐʔȓț ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɃǸǍɾʔɶǸɾṣ 

¶ æɐɶʌȒɐȺȡɐ !ȺȡȓɅɃǸɅʌṝ ñʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ɐʔɶ ǪȺȡǸɅʌɾẏ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǩʳ ̟ɅǍɅǪẁ
ȡɅȓ Ⱥɐʭ ǪǍɶǩɐɅ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǍɅǱ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ 

¶ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṝ ¬ǸʬǸɶǍȓȡɅȓ ǱǍʌǍ ǱɶȡʬǸɅ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ʌɐ ʌɶǍǪȶ ɳɶɐȓɶǸɾɾ 
ǍɅǱ ȓʔȡǱǸ ɐʔɶ ȲɐʔɶɅǸʳ ʌɐʭǍɶǱ Ǎ ¸Ǹʌ įǸɶɐ ȒʔʌʔɶǸṣ 

 

 

 

>ȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸ ȡɾ Ʌɐ ȺɐɅȓǸɶ Ǎ ǱȡɾʌǍɅʌ ʌțɶǸǍʌṨ ȡʌ ȡɾ ǍɅ ʔɶȓǸɅʌ ǍɅǱ ǸɾǪǍȺǍʌȡɅȓ ɶǸǍȺȡʌʳṣ uʌɾ 
ȡɃɳǍǪʌɾ țǍʬǸ ȡɅʌǸɅɾȡ̟ǸǱ ǱɶǍɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ȡɅ ɶǸǪǸɅʌ ʳǸǍɶɾṞ ʭȡʌț ᶰᶮᶰᶲ ɃǍɶȶȡɅȓ Ǎ ǪɶȡʌȡǪǍȺ 
ɃȡȺǸɾʌɐɅǸ Ǎɾ ȓȺɐǩǍȺ ǍʬǸɶǍȓǸ ɾʔɶȒǍǪǸ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǸɾ ɶǸǍǪțǸǱ ǍɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸȺʳ ᶯṣᶳἏ> 
ǍǩɐʬǸ ɳɶǸẁȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ȺǸʬǸȺɾṣ ÿțȡɾ ʌțɶǸɾțɐȺǱ ȡɾ ɃɐɶǸ ʌțǍɅ Ǎ ɾʌǍʌȡɾʌȡǪṣ uʌ ȡɾ Ǎ ǪȺǸǍɶ ʭǍɶɅȡɅȓ 
ʌțǍʌ ʌțǸ ʭɐɶȺǱ Ƀʔɾʌ ɃɐʬǸ ʌɐʭǍɶǱ ǱǸǪȡɾȡʬǸ ǪȺȡɃǍʌǸ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳṣ fȡɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾṞ 
ȡɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ țǍʬǸ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ ɶɐȺǸ ʌɐ ɳȺǍʳ ǩʳ ǱɶȡʬȡɅȓ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐ Ǎ ȺɐʭẁǪǍɶǩɐɅ ǸǪɐɅẁ
ɐɃʳṣ 

 

!Ⱥʌțɐʔȓț Mȓʳɳʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ɐɅȺʳ Ǎ ɾɃǍȺȺ ɾțǍɶǸ ɐȒ ȓȺɐǩǍȺ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ 
ǍɶɐʔɅǱ ᶮṣᶴᶵụṞ ȡʌ ȡɾ țȡȓțȺʳ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸ ʌɐ ʌțǸ ɳțʳɾȡǪǍȺ ȡɃɳǍǪʌɾ ɐȒ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṣ éȡɾȡɅȓ 
ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǸɾṞ ʭǍʌǸɶ ɾʌɶǸɾɾ ȡɅ ʌțǸ ¸ȡȺǸ EǸȺʌǍṞ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ȒɶǸɵʔǸɅǪʳ ɐȒ ǸʲʌɶǸɃǸ 
țǸǍʌ ǸʬǸɅʌɾ ɳɐɾǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɶȡɾȶɾ ʌɐ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɾʌǍǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓṣ  
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ᶯɸ 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶṞ ȒɐʔɅǱǸǱ ȡɅ ᶯᶷᶰᶮ ǩʳ ǸǪɐɅɐɃȡɾʌ ¶ɐțǍɃǸǱ ÿǍȺǍǍʌ oǍɶǩ æǍɾțǍṞ ɾʌǍɅǱɾ Ǎɾ Mȓʳɳʌṧɾ ̟ɶɾʌ ʭțɐȺȺʳ MȓʳɳʌȡǍɅẁɐʭɅǸǱ ǩǍɅȶṞ 
ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ Ǎ țȡɾʌɐɶȡǪ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɾǍʬȡɅȓɾ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ ÃʬǸɶ ʌțǸ ǱǸǪǍǱǸɾṞ ȡʌ țǍɾ ɳȺǍʳǸǱ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ 
ɶɐȺǸ ȡɅ Mȓʳɳʌṧɾ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȺǍɅǱɾǪǍɳǸ ǍɅǱ ǩǸʳɐɅǱṣ 

ÿțǸ ǩǍɅȶṧɾ ȡɃɳǍǪʌ ʌɶǍɅɾǪǸɅǱɾ ɾǸǪʌɐɶɾṞ țǍʬȡɅȓ ȒʔɅǱǸǱ ǩʔɾȡɅǸɾɾǸɾ ȡɅ ʌǸʲʌȡȺǸɾṞ ȡɅɾʔɶǍɅǪǸṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṞ ǍʬȡǍʌȡɐɅṞ ǸɅʌǸɶʌǍȡɅɃǸɅʌṞ 
ǍɅǱ ̟ȺɃɃǍȶȡɅȓṣ >ʔɶɶǸɅʌȺʳṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ țɐȺǱɾ ɾțǍɶǸɾ ȡɅ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǸ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐ ɐȒ ᶯᶳᶵ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ɾɳǍɅɅȡɅȓ ̟ɅǍɅǪǸṞ ʌɐʔɶȡɾɃṞ țɐʔɾẁ
ȡɅȓṞ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸṞ ȒɐɐǱṞ ǍɅǱ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳṣ éǸǪɐȓɅȡʽǸǱ Ǎɾ Ǎ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȺǸǍǱǸɶṞ ȡʌ țǍɾ ɶǸǪǸȡʬǸǱ ɅʔɃǸɶɐʔɾ ǍʭǍɶǱɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ =Ǹɾʌ æɶɐẁ
ʬȡǱǸɶ ɐȒ ¶ɐɅǸʳ ¶ǍɶȶǸʌ fʔɅǱɾ ȡɅ !ȒɶȡǪǍ ǍɅǱ ʌțǸ ¶ȡǱǱȺǸ MǍɾʌṣ 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ȡɾ ǸɵʔǍȺȺʳ ɳɶɐɃȡɅǸɅʌ Ȓɐɶ ȡʌɾ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍǱʬǍɅǪǸɃǸɅʌɾṣ uʌ ʭǍɾ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ȺɐǪǍȺ ǩǍɅȶ ȡɅ Mȓʳɳʌ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț !ȒɶȡǪǍ ʌɐ 
ǪɐɃɳȺʳ ʭȡʌț æ>u ǱǍʌǍ ɾǸǪʔɶȡʌʳ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṞ ɶǸ̠ǸǪʌȡɅȓ Ǎ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ǪʔɾʌɐɃǸɶ ǱǍʌǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅṣ ÿțǸ ǩǍɅȶ ǩɐǍɾʌɾ ǍɅ ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ 
!ÿ¶ ɅǸʌʭɐɶȶṞ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ ǩǍɅȶȡɅȓ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍǪɶɐɾɾ Mȓʳɳʌṣ 

ğȡʌț ɐʬǸɶ ᶰṞʂᶮᶮᶮ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾṞ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɾǸɶʬǸɾ Ǎ ǪȺȡǸɅʌ ǩǍɾǸ ɐȒ ɐʬǸɶ ᶯᶱ ɃȡȺȺȡɐɅ ȡɅ Mȓʳɳʌṣ uʌɾ ɅǸʌʭɐɶȶ ǪɐɃɳɶȡɾǸɾ ɃɐɶǸ ʌțǍɅ 
ᶶᶮᶮ ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪǍȺȺʳ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȺɐǪǍȺ ǩɶǍɅǪțǸɾṞ ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ ȡʌɾ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ ʌɐ ȺɐǪǍȺ ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌʳṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʌțǸ ǩǍɅȶṧɾ ȡɅʌǸɶɅǍẁ
ʌȡɐɅǍȺ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ǸʲʌǸɅǱɾ ʌɐ ʌțǸ ĆɅȡʌǸǱ !ɶǍǩ MɃȡɶǍʌǸɾṞ ñǍʔǱȡ !ɶǍǩȡǍṞ fɶǍɅǪǸṞ ¬ǸǩǍɅɐɅṞ ǍɅǱ gǸɶɃǍɅʳṞ ǍȺɐɅȓ ʭȡʌț ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǸ 
ɐȒ̟ǪǸɾ ȡɅ >țȡɅǍṞ éʔɾɾȡǍṞ ñɐʔʌț ©ɐɶǸǍṞ ǍɅǱ uʌǍȺʳ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ȡʌɾ ȓȺɐǩǍȺ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶǸǍǪțṣ 

=ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶẏɾ ȒʔȺȺ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ ǩǸɾʌ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ Ǎʌ Ǎ ʬǸɶʳ ǸǍɶȺʳ ɾʌǍȓǸ țǍɾ ǩǸǸɅ ɶǸȡɅȒɐɶǪȡɅȓ ȡʌɾ ǱȡɾʌȡɅǪʌȡʬǸ 
ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌɾ ʭțǸɶǸ ȡʌ ɐɳǸɶǍʌǸɾṣ =ǍɅɵʔǸ ¶ȡɾɶ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪǍȺȺʳ ǪǍɳȡʌǍȺȡʽǸɾ ɐɅ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ʌɐ 
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